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Introduzzjoni mill-Prim Ministru

-Vizjoni ghal Malta 2050 hija stedina biex nahsbu b'mod kuragguz dwar
il-futur ta” paijjizna — biex inharsu ‘I quddiem b'ghan wiehed, b'¢arezza u
b'ambizzjoni. Hija inizjattiva nazzjonali |i ttejjeb il-kwalitar tal-hajja ghal
kulhadd, issahhah is-sisien ekonomici u socjali taghna, u tizgura i
-generazzjonijiet futuri jirtu pajjiz reziljenti, dinamiku u mimli opportunitajiet.

Qed inniedu dan il-process ta’ konsultazzjoni pubblika ghax nemmnu li l-ippjanar m'ghandux ikun biss
ghall-perjodu ta” legizlatura wahda, izda ghall-generazzjoni li jmiss. F'dinja li ged tinbidel b'pass mghaggel, li
wiehed jahseb fit-tul m'ghadux lussu — huwa kru¢jali. I-bidla fil-klima, il-bidliet demografi¢i, it-trasformazzjoni
digitali, il-kompetizzjoni globali, u l-incertezza geopolitika, kollha jehtiegu twegiba proattiva u b'harsa lejn il-futur.
II-Vizjoni ghal Malta 2050 hija t-twegiba taghna ghal din is-sejha.

Dan il-process mhux se jiehu post l-istrategiii importanti i diga geghdin fis-sehh f'setturi differenti. Pjuttost, se
iigborhom flimkien taht direzzjoni nazzjonali komuni. Irridu niddeterminaw il-qaghda shiha u b'mod holistiku — dik li
zzewweg flimkien l-izvilupp ekonomiku mas-sejha ghall-gid so¢jali, is-sostenibbilis ambjentali u -governanza tajba.
Huwa dwar il-bini ta" futur aktar koerenti, fejn il-progress f'gasam partikolari jkun ikkumplimentat permezz ta” dak i
isehh f'gasam iehor.

Il-gafas tal-Vizjoni ghal Malta 2050 jirrifletti dak li smajna s'issa minghand l-esperti, il-partijiet interessati, u
¢-cittadini — imma rridu nisimghu aktar. ll-konsultazzjoni li ged inniedu llum hija sejha miftuha ghal kulhadd:
individwi, komunitajiet, negozji, imsiehba socjali, u s-socjeta civili. L-ideat, [-esperienzi u I-aspirazzjonijiet taghkom
huma ta” importanza kbira ghalina.

Se nistabbilixxu wkoll miri ¢ari, b'enfasi spec¢jali fug is-sena 2035. Dawn il-miri interim se jghinuna nkejlu I-progress u
nzommu I-momentum hekk kif nimxu 'l quddiem. Izda dan mhuwiex biss dwar il-miri — huwa dwar il-valuri, l-ghazliet
u l-azzjoni kollettiva. Huwa dwar holgien ta’ Malta li tahdem ahjar ghal kulhadd, spec¢jalment ghoz-zghazagh
taghna, li se jghixu bl-effetti tad-decizjonijiet li niehdu llum.

Inheggigkom tkunu parti minn dan il-viagg. Involvu ruhkom fil-process. Sfidawna. Ispirawna. Ghinuna nimmaginaw
Malta kif fixtiequ tarawha f-2050 — u kif nistghu naslu hemm flimkien.

II-futur ma jigrix wahdu izda jinbena, jitfassal, u jinkiseb. Ejjew nizguraw li jkun wiehed tajjeb.

Robert Abela
Prim Ministru ta’ Malta
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Introduzzjoni mill-Ministru ghall-Ekonomija,

I-Intrapriza u I-Progetti Strategici

-Vizjoni ghal Malta 2050 hijo impenn biex nahsbu fit-tul — biex nippjanaw
ghall-futur ta” pajjizna b'¢arezza, b'ambizzjoni u b'sens ta’ responsabbilta.
Dan jirrifletti mod gdid kif naghmlu |-affarijiet: wiehed li jhares il hinn
mill-gligh fug zmien qasir u mi¢-cikli politici, u minflok joffri stabbilt u
trankwillitar lie-¢ittadini u n-negozji taghna,

Fid-dinja tal-lum, il-progress ma jistax jitkejiel bil-Prodott Domestiku Gross (PDG) biss. Huwa ghalhekk li din il-vizjoni
finfrodu¢i kultura gdida — wahda li twessa’ I-mod kif niddefinixxu s-success bhala pajjiz. Qeghdin naghtu aktar
valur lis-sahha u I-benesseri, l-edukazzjoni, is-sostenibbilte, l-innovazzjoni, l-inkluzjoni, u I-kwalita tal-hajja. Dawn
huma r-rizultati i tassew jimpurtahom minnhom in-nies, u ghalhekk ghandhom jiggwidaw I-ghazliet li niehdu flimkien.

II-Vizjoni ghal Malta 2050 mhijiex sostitut ghall-istrategiji settorjali; pjuttost, tghaggadhom taht qafas nazzjonali
wiehed b'mod koerenti u b'harsa lejn il-futur. Din tghaggad flimkien I-ambizzjonijiet ekonomici, so¢jali u ambjentali
taghna, u tohlog spazju ghal hsieb fit-tul, kemm fi hdan il-Gverm, kif ukoll fis-soc¢jeta.

Dan l-ezercizzju gie mfassal permezz ta’ djalogu ma” esperti, partijiet interessati, zghazagh, u l-vucijiet tal-komunita.
Issa li ged inniedu |-fazi ta" konsultazzjoni pubblika, ged nifirxu aktar din il-konverzazzjoni. Irridu nisimghu
minghandkom — l-esperienzi, l-ideat, it-thassib u t-tamiet taghkom.

Il-miri interim ghall-2035 se jghinuna nibgghu fit-triq it-fajba filwagt li nissorveljaw il-progress. Dan il-process huwa
aktar minn pjan direzzjonali (roadmap), izda huwa mentalita gdida; wahda li tizgura li Malta tibga' rezilienti,
kompetittiva u inklussiva fis-snin li gejjin.

Nistedinkom tkunu parti minn dan il-viagg. Ejiew nibnu Malta i I-generazzjonijiet futuri jkunu kburin jirtu.

Silvio Schembri
Ministru ghall-Ekonomija, |-Infrapriza u Progetti Strategici
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Vizioni Malta 2050
Miri Strategici sal-2035

Sommarju Ezekuttiv

II-Vizjoni ghal Malta 2050 hija pjan strategiku li jistabbilixxi I-aspirazzjonijiet tal-paijjiz ghall-25 sena li gejjin,
ibbazat fug ghan ewlieni: li tigi assigurata kwalitar ta” hajja sana ghal kulhadd. Hija inizjattiva nazzjonali |i
ghandha |-ghan i tfassal l-izvilupp fit-tul ta” Malta permezz ta” direzzjoni ¢ara u miri li jistghu jitkejlu fug medda ta’

snin (sal-2035).

L-ghan principali ta” din il-Vizjoni huwa i tghaggad l-istrategiji settorjali ezistenti kollha taht gafas komprensiv
wiehed, biex jigi zgurat allinjament bejn il-politiki, ir-realtajiet tal-lum, u l-isfidi u l-opportunitajiet tal-futur. Il-Vizjoni
ssawwar x'tip ta’ pajjiz Malta tixtieq tkun sal-2050, u tipprovdi pjan direzzjonali strategiku biex jiggwida
l-izvilupp nazzjonali Fogsma ewlenin, bhall-ekonomija, l-ambjent, is-so¢jetd, il-governanza u l-infrastruttura.

L-ghan taghha hu li tippromwovi zvilupp sostenibbli, theggeg l-allinjament tal-istrategiji nazzjonali mat-tendenzi
Ewropej u globali, u fl-afihar nett, ittejieb il-kwalita tal-hajja ta¢-¢ittadini kollha permezz ta” tkabbir ekonomiku
sostenibbli u |-bini ta’ rezilienza ghall-futur.

Dan id-dokument huwa tagsira tal-analizi estensiva li saret, l-involviment tal-partijiet interessati, u l-ippjanar
b'harsa lejn il-gejjieni li lkoll sawru din il-Vizjoni. Din it-tagsira fitraduci prezentazzjoni estensiva f'dokument
narrattiv li jistabbilixxi d-direzzjoni ghall-izvilupp sostenibbli fit-tul ta” Malta. Permezz tal-allinjament bejn
l-istrategiji settorjali, it-fendenzi globali u s-sentiment pubbliku, il-Vizjoni tiddefinixxi liem huma I-prijoritajiet
strategici u tippermetti lil Malta tinnaviga b'mod proattiv l-isfidi tal-futur.
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ll-htiega ghall-Vizjoni ghal Malta

F'dawn I-ahhar ghaxar snin, Malta kisbet progress ekonomiku u so¢jali notevoli, u b'hekk stabbiliet bazi soda
ghall-futur. Ana u nharsu 'l quddiem naraw kif tendenzi globali emergenti — bhall-azzjoni klimatika, I-innovazzjoni
teknologika, u I-evoluzzjoni demografika — jipprezentaw opportunitajiet ecéitanti ghal Malta sabiex din tkompli
fiffiorixxi. Bl-ghan tal-Unjoni Ewropea i tilhag in-newtralita klimatika sal-2050, dan hu I-mument ideali biex infasslu
vizjoni ¢ara u ambizzjuza fit-tul, li tizgura -pozizzjoni ta’ Malta bhala nazzjon rezilienti, kompetittiv u sostenibbli.

Ghalkemm hemm bosta strategiji specifici ghal setturi partikolari li dige huma fis-sehh, il-Gvern xorta hass il-bzonn
ta’ qafas generali li jigbor kollox flimkien.

II-Vizjoni ghal Malta 2050 tibni fug dawn l-isforzi billi tintrodu¢i qafas nazzjonali koerenti li jippromwovi s-sinergiia
u jimmassimizza l-impatt. Din il-vizjoni b'harsa lejn il-futur u mmexxija mid-data se sservi bhala punt ta’ referenza
komuni ghall-partijiet kollha interessati, tiggwida I-azzjoni kkoordinata u tfassal futur li hu inkluzivinkluziv, innovattiv u
sostenibbli mill-perspettiva ambjentali.

Ghanijiet

Vizjoni Unifikata Timmira li tghaggad flimkien l-istrategiji settorjali ezistenti taht sagaf wiehed
biex fizgura allinjament mal-isfidi u l-opportunitajiet tal-futur.

Aspirazzjoni Nazzjonali | Tiddeskrivi x'tip ta" paijjiz Malta tixtieq tkun sal-2050

Direzzjoni fit-Tul Tipprovdi gwida strategika ghall-izvilupp nazzjonali f'ogsma ewlenin: I-ekonomija,
l-ambjent, is-soc¢jetd), il-governanza, u l-infrastruttura

Pian Direzzjonali Tohlog pjan direzzjonali (roadmap) nazzjonali unifikat biex jinflahaq

Sostenibbli 2vilupp sostenibbli.

Allinjoment mal-UE Tizgura li l-istrategiji ta” Malta jkunu allinjati mat-tendenzi tal-Unjoni Ewropea

u livell Globali u dawk globali.

Fokus fuq il-Benesseri Tipprijoritizza kwalita ta” hajja gholja ghal kulhadd, tkabbir ekonomiku sostenibbli,

u r-Rezilienza u rezilienza nazzjonali quddiem I-isfidi tal-futur.

05/13



ENVISION20OSO

Metodologija

L-ezercizzju tal-Vizjoni tmexxa mill-Uffic¢ju tal-Prim Ministru u gie ddelegat lill-Ministeru ghall-Ekonomija, I-Intrapriza
u Progetti Strategici, b'appogg minn esperti internazzjonali ta’ fama dinjija. Twaqggaf ukoll Kumitat Interministerjali ta’
Tmexxija li illaga’ regolarment biex jissorvelja u jivalida [-process.

Sabiex jitgieghdu s-sisien tal-Vizjoni ghal Malta 2050, sar ezercizzju estensiv ta' valutazzjoni u process fa’
konsultazzjoni fuq diversi livelli. L-ewwel pass involva analizi profonda tas-sitwazzjoni prezenti. Gew andlizzati
aktar minn tletin strategiji settorjali ewlenin, li pprovdew harsa komprensiva lejn id-direzzjonijiet attwali tal-politiki
varji. Dan l-ezercizzju wassal ghar-revizjoni ta’ aktar minn 1,800 inizjattiva individwali, i minnhom gew ikkonsolidati
aktar minn Q0 makro-inizjattiva f'gafas unifikat i jirrifletti I-prijoritajiet nazzjonali. Dawn ir-rizultati gew mirqumin aktar
permezz ta' lagghat ma’ ministeri u entitajiet pubblici ewlenin, biex tigi Zzgurata l-inkluzjoni tal-perspettivi istituzzjonali
fl-arkitettura strategika.

B'mod parallel, it-tim tal-progett hares ukoll lejn il-kuntest globali li fih trid tooggi lilha nnifisha Malta. Gew
identifikati himistax-il megatendenza globali ewlenija, li mistennija jaffettwaw b'mod sostanzjali -izvilupp fit-tul
tal-paijjiz. Dawn it-tendenzi jkopru ogsma teknologici, ekonomici, ambjentali u so¢jali, b'enfasi partikolari fug
it-frasformazzjoni digitali, l-intelligenza artifi¢jali, u l-uzu dejjem jikber tal-awtomazzjoni u s-servizzi bbazati fuq
il-cloud computing. li-tranzizzjoni lejn ekonomija ekologika u t-tkabbir ta’ finanzi sostenibbli gew identifikati wkoll
bhala bidliet fundamentali, flimkien mad-dinamika I-gdida tal-kummere globali u l-importanza ekonomika dejiem
tikber tas-swieq emergenti, b'mod partikolari fl-Afrika. |d-digitalizzazzjoni tal-post tax-xoghol, iz-zamma tat-talent, u
l-htiega tal-aggornament tal-hiliet kienu temi rikorrenti f'din I-analizi.

Sabiex jigi zgurat li l-vizjoni fit-tul ta” Malta tirrifletti I-ahjar prattiki infernazzjonali, sar ezerc¢izzju ta' kejl ta' referenza
li permezz tieghu Malta tgabblet ma” stati zghar ohrajn b'rekord tajjeb u b'ekonomiji mmexxijin mill-innovazzjoni,
fosthom I-Iflanda, il-Lussemburgu, id-Danimarka u Singapore. Dawn il-paijjizi gew maghzulin minhabba fil-kapacits
taghhom li jfasslu u jwettqu vizjonijiet nazzjonali koerenti fit-tul, filwagt li jinnavigaw dinamika globali kumplessa.

ll-process pogga wkoll enfasi qawwija li jigi mithum is-sentiment pubbliku u dak tan-negozji. Gie kkummissjonat
studju indipendenti u robust li janalizza s-sentiment, li twettag minn kumpanija ta’ ricerka barranijo, bhala parti
mill-kollaborazzjoni aktar wiesgha mal-esperti internazzjonali taghna. Din [-analizi inkludiet komponenti kemm
kwantitaftivi kif ukoll kwalitattivi, bi stharrig rapprezentattiv fug livell nazzjonalita’ 1,000 persuna mwettaq b'tahlita
ta" metodi li involvew kwestjonarii online u bit-telephone, kif ukoll diskussjonijiet approfonditi fi gruppi fokali. Dawn
is-sessjonijiet gew magsuma skont |-eta tal-individwi fi hdan il-gruppi, bl-ghan i jinlahqu perspettivi generazzjonali.
Kull grupp inkluda partecipanti minn regjuni u sfondi professjonali differenti.
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Is-Sentiment Pubbliku: Sisien Sodi u Sejha ghat-Tigdid

Ir-rizultati jizvelaw popolazzjoni i ggorr sens gawwi ta’ kburija u identitd nazzjonali. Maggoranza b’sahhitha
tidentifika ruhha mill-grib bhala Maltija u tesprimi kburija genwina minhabba fis-shubija ta” Malta fi hdan I-Unjoni
Ewropea u bil-wirt kulturali rikk tal-paijjiz. Dan is-sens ta” appartenenza jipprovdi bazi soda fug xiex ghandu jissejjes
il-futur.

le-¢ittadini jinsabu impenjati jsegwu bir-reqqa t-tibdil li ged isehh madwarhom. Filwagt li bosta rrikonoxxew ogsma
ta’ thassib — b'mod partikolari zvilupp zejjed, I-affordabbilta tad-djar u l-ispiza tal-ghajxien — dawn il-kwisfjonijiet
ged jigu dejjem akfar megjusin bhala ogsma fejn politika kuragguza u li kapacdi tirrispondi ghall-ezigenzi li jinholqu
fista" taghmel differenza reali. Servizzi bhat-frasport, I-edukazzjoni u s-sahha rcevew kritika kostruttiva, |i tindika
xewqa ¢ara min-naha tal-pubbliku ghal riforma u fitjib.

|z-2ghazagh ta’ bejn it-18 u 1-34 sena, b'mod partikolari, esprimew interess qawwi fi kwistjonijiet relatati
mal-kwalitar tal-hajia — mill-glieda kontra t-traffiku u tifjib tas-servizzi pubbli¢i, sal-kisba ta’ bilan¢ ahjar bejn il-hajja
u x-xoghol. Fl-istess wagt, dawn urew ukoll apprezzament gawwi lejn is-so¢jetar u I-kultura hajia Maltija, billi taw
valur gholi lil gasam kulinarju u dak tad-divertiment, kif ukoll lill-aceess ghall-kreattivita u I-komunita.

Ahna u nharsu 'l quddiem, insibu li hemm appogg wiesa” ghal vizjoni nazzjonali fit-tul. Filwagt li hafna jixtiequ joraw
fitiib aktar mghaggel f'perjodu qasir, il-pubbliku jibga” miftuh ghal ideat kbar u bidla trasformattiva. Proposti bhal
soluzzjonijiet ta” mobbilts sostenibbli, mudelli ekonomici innovattivi u riformi ambjentali b'safhithom ganglu l-interess
u l-immaginazzjoni tan-nies.

Huwa importanti wkoll li [-fidu¢ja fl-istituzzjonijiet Ewropej tibga” soda, u hemm xewqa ¢ara i l-istess standards ta’
frasparenza, efficienza u gustizzja jigu riflessi fug livell nazzjonali. ll-valuri li kienu I-aktar enfasizzati — is-sahha,
il-gustizzja u s-sostenibbilta — jirriflettu popolazzjoni lesta biex tahdem ghal futur ahijar, imsejjes fug skop komuni u

hsieb fit-tul.

ll-komunita tan-negozju kienet involuta bl-istess mod, permezz ta' sensiela ta’ roundtables settorjali mal-Kapijiet
Ezekuttivi u ¢-chairpersons ta’ kumpaniji ewlenin Maltin. Dawn is-sessjonijiet online saru fug jumejn u gabru flimkien
mexxeijja minn setturi diversi, fosthom is-safiha, il-manifaftura, il-konsulenza, I-ospitalits, il-finanzi, it-trasport bil-bahar,
il-logistika, u ofrajn. In-negozji rrikonoxxew diversi punti ta’ sahha persistenti fl-ekonomija Maltijo, bhall-agilita
taghha, id-dags kompatt, I-ambjent li jiffavorixxi n-negozju, u I-kwalita tal-hajja i toffri. Madankollu, sahqu wkoll fug
sfidi li huma sistematikament prezenti, b'mod partikolari n-nugqgas ta’ hiliet u d-dipendenza zejda fug haddiema
barranin, kif ukoll thassib serju dwar il-kapacitar tal-infrastruttura u I-htiega ghal governanza ahijar. Kien hemm sejha
¢ara ghal aktar allinjament bejn il-perkorsi edukattivi u I-bzonnijiet tal-ekonomija, fifiib fil-kollaborazzjoni bejn
is-settur pubbliku u dak privat, u vizjoni nazzjonali kredibbli u mhux partiggjana li n-negozji jistghu jafdaw u
iappoggiaw. Kif gal wiehed minn dawk prezenti: “Ghandna bzonn vizjoni nazzjonali li I-paijiz kollu jista” jimxi
maghha, mhux vizjoni politika biss.”
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Lil hinn mill-istharrig u r-roundtables, kien hemm ukoll involviment estensiv tal-partijiet interessati permezz ta’
konsultazzjonijiet strutturati. Gew iddedikati tliet lagghat li lagaghu tafit I-awspicii tal-Kunsill Malti ghall-Izvilupp
Ekonomiku u So¢jali (MCESD). Dawn kienu jinkludu wahda wagt l-iStartup Festival nazzjonali f'Ottubru 2024 u
zewq lagghat ohrajn f'Dicembru tal-2024 u Frar tal-2025. Sessjoni separata saret esklussivament mat-Task Force
tal-MCESD f'Di¢embru tal-2024. Matul l-istess perjodu, saru wkoll lagghat ta” konsultazzjoni mal-partijiet interessati
kollha tal-MCESD fug bazi individwali — dawn inkludew il-unions, I-assocjazzjonijiet ta" min ihaddem, kunsilli
regjonali, gruppi tas-socjetda civili u kmamar tal-kummeré. Saret ukoll konsultazzjoni mal-Oppozizzjoni fil-bidu ta’
Frar tal-2025, wara stedina formali mahruga f'Dicembru tal-2024. Biex jigi zgurat li I-perspettivi toz-zghazagh ma
iigux injorati, saret sessjoni ddedikata mal-Youth Advisory Forum fJannar tal-2025.

Il-fazi ta’ vizjonar fi hdan dan il-progett gabet maghha momentum gdid. F'Dicembru tal-2024 sar workshop ta’
gurnata shiha ma’ aktar minn hamsin uffi¢jal pubbliku, fejn inholog spazju ghal riflessjoni kollettiva u tfassil strategiku.
Din is-sessjoni ffukat fug ideat godda, |-identifikazzjoni ta” sfidi strutturali, u l-izvilupp ta” principji gwida ghall-gafas
tal-Vizjoni 2050. Abbazi ta’ dan, f'Jannar tal-2025, giet organizzata konvenzjoni fug tlett ijiem bl-isem “Envision
2050", bl-enfasi partikolari tkun fuq il-komunita tan-negozju. Aktar minn 400 partecipant hadu sehem Ferba’
workshops tematici i esploraw it-tkabbir ekonomiku sostenibbli, il-kwalita tal-hajja, l-awtosostenibbilta u -uzu
intelligenti tal-art. Dawn is-sessjonijief, appoggiati minn esperti infernazzjonali, kienu mmirati biex jittrasformaw
l-intuwizzjonijiet strategici f'azzjonijiet konkreti, u biex jigi zgurat li [-vizjoni ma tibgax biss aspirazzjoni, izda ssir
realta ta” implimentazzjoni.

Flimkien, dawn il-processi differenti — ricerka, kejl ta’ referenza, analizi tas-sentiment, u konsultazzjoni wiesgha —

iipprovdu bazi soda ghal vizjoni nazzjonali li hija kemm ambizzjuza u inklussiva, ibbazata fug l-evidenza, u ffurmata
mill-vucijiet tan-nies li ged ffittex li sservi.

Il-Qafas tal-Vizjoni

Il-gafas tal-Vizjoni ghal Malta 2050 huwa mibni fug dikjarazzjoni ta” vizjoni ewlenija:

“Nazzjon sikur u reziljenti, ispirat mill-wirt tieghu u mmexxi mill-progress, li ippromwovi
kwalita ta’ hajja sana ghal kulhadd.””

Din il-vizjoni hija mmexxija minn tliet principji ewlenin:

1. Reziljenza u Adattabiltq, , [ huma essenzjali biex jigi zgurat [i Malta tkun kapaci timmaniggija b'mod
effettiv xokkijiet ambjentali, ekonomici, so¢jali u geopoliti¢i.

2. Preservazzjoni Kulturali u tal-Wirt, i firrikonoxxi [-htiega li jigu rrispettati u protetti I-identita unika
u l-wirt storiku ta” Malta.

08/13



ENVISION20OSO

3. Impenn lejn Kwalita ta’ Hajja Sana ghal Kulhadd, |, li jimmira li jipprovdi ac¢eess gust ghal
servizzi essenzjali, opportunitaijiet sinifikanti, u ambjent sostenibbli li jwiezen il-benesseri
tal-generazzjonijiet prezenti u futuri.

Din il-vizjoni fithaddem b'mod prattiku bis-sahha ta” erba’ pilastri strategici:

1. Tkabbir Ekonomiku Sostenibbli, b'enfasi fuqg il-kwalite aktar milli I-kwantita, li jippromwovi setturi
ta’ valur gholi bhas-servizzi finanzjariji, l-aviazzjoni, il-loghob digitali, u I-manifattura ta” livell gholi.

2. Servizzi Aééessibbli u li jgieghdu lié-Cittadin fi¢-¢entru, li immiraw li jsafifiu l-inkluzjoni soc¢jali,
is-sahha u [-mobbilta.

3. Paijjiz Reziljenti u Sistema ta’ Edukazzjoni Moderna, biex jigi zgurat li Malto tkun kapaci tadatta
ghal xokkijiet futuri permezz ta” investiment fil-kapital uman, rezilienza fl-energija u -tmexxija ambjentali.

4. Uzu Intelligenti tal-Art u I-Bahar, li jippromwovi ppjanar spazjali efficjenti u I-konservazzjoni tar-rizorsi
naturali ghal bilane ekologiku fit-tul.

Pilastru 1: Tkabbir Ekonomiku Sostenibbli

Fis-snin li gejjin, Malta se tibda tranzizzjoni gradwali minn valutazzjoni tal-progress ibbazat biss fuq it-tkabbir
tal-PDG, u dan ghax firrikonoxxi li I-produzzjoni ekonomika wahedha mhux dejjem firrifletti |-esperjenzi mghixa li
jaghtu s-sens lill-hajja — bhall-benesseri fiziku u mentali, is-sens ta” komunite, l-access ghan-natura, u t-frankwillita.
Minflok, il-kumpass taghna se jkun il-kwalita tal-hajja |i nistghu noffru lil kulhadd. L-ghan taghna huwa li nibnu fug
is-sahhiet ezistenti ta” Malta, filwagt li nimxu b'mod gradwali lejn sistema ta” kejl ibbazata fug indikaturi usa’ li
jirriflettu ahjar il-benesseri fid-diversi dimensjonijiet ieghu.

lt-tkabbir tal-PDG se jibga” punt ta’ referenza importanti, izda se jkun segwit b'mod aktar sostenibbli u inklussiv.
Malta ged timmira li sal-2035 tikseb rata ta” tkabbir tal-PDG medja annwali ta’ 5% b'mod sostenibbli, immexxija
minn investiment strategiku f'seba’ setturi ta” prijorita: it-turizmu, il-loghob digitali, is-settur marittimu u t-frasport
bil-bahar, |-ekonomiji blu u hodor, is-servizzi finanzjarii, l-aviazzjoni, u l-manifattura ta” livell gholi. Dawn is-setturi,
flimkien se jservu bhala I-mutur ghall-izvilupp fit-tul u bbilan¢iat, li jwiezen kemm ir-rezilienza ekonomika kif ukoll
kwalita oghla tal-hajjo.

Fit-Turizmu, l-istrategija hi li ssir franzizzjoni lejn offerti premium li jaghtu prijorite lill-kwalita fug il-kwantfita, u li
iibbilancjaw il-volumi tal-vizitaturi ma' nefqa oghla ghal kull ras.

Fis-Setturi tal-Loghob Digitali, il-fokus se jkun fuq it-fishih tal-qafas regolatorju, filwagt i jigu esplorati
orizzonti godda, bhall-izvilupp tal-video games, e-sports, u d-divertiment interattiv.
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Fl-Industrija Marittima u tat-Tbahhir, se jkun hemm espansjoni fil-kapacita tal-Freeport (permezz ta’
reklamazzjoni tal-art lil hinn mix-xatt), processi aktar effi¢jenti ta” registrazzjoni tal-vapuri, u zvilupp ta” rotot
kummercijali godda biex tissahhah il-pozizzjoni ta” Malta bhala centru logistiku.

L-Investiment fl-Ekonomiji Blu u Hodor se jippromwovi s-sostenibbilta marittima, |-energija rinnovabbli,
il-gestjoni cirkolari tal-iskart, u -konservazzjoni tal-bijodiversita.

Fis-Servizzi Finanzjariji, Malta se tpoggi lilha nfisha bhala destinazzjoni ghal fondi ta” investiment, imprizi
fil-gasam finanzjarju-teknologiku u l-istabbiliment ta” kwartieri regjonali ta” kumpaniji multinazzjonali.

Fis-Setturi tal-Avjazzjoni, se jkun hemm impenn biex jizdied in-numru ta’ registrazzjonijiet tal-ajruplani,
fitwessa’ I-kapacita ta” manutenzjoni, tiswija u tigdid [MRO), u jinfethu rotot internazzjonali godda.

Fl-Industrija tal-Manifattura, se figi accellerata t-rasformazzjoni lejn I-Industrija 4.0 — bhala preparazzjoni
ghall-Industrija 5.0 — b'enfasi fug ogsma ta’ valur gholi bhal dawk tal-farmacewtika u s-semikondutturi.

Sadanittant, I-Industrija tal-Kestruzzjoni se taghti akiar enfasi lir-rinovazzjoni, l-ippjanar spazjali sostenibbli,
u t-fishih tal-benesseri ta¢-cittadini permezz tal-ambjent mibni.

Pilastru 2: Servizzi Aééessibbli u li jqieghdu li¢-Cittadin fié-¢entru

Malta hija impenjata li tipprovdi servizzi pubblici li huma inklussivi, efficienti u mfasslin skont il-bzonnijiet reali
tan-nies. Dan il-pilastru jiffoka fug kif jigi zgurat |i s-servizzi essenzjali — bhas-sahha, l-appogg so¢jali u I-mobbilta —
ikunu accessibbli ghal kulhadd, irrispettivament mid-dhul jew l-isfond socjali tal-individwu.

Fis-Settur tas-Sahha, |-enfasi se tkun fuqg it-tishif tal-bilane bejn id-dispozizzjoni pubblika u dik privata,
l-adozzjoni ta” teknologiji godda, bhall-intelligenza artifi¢jali ghad-dijanjosi u t-telemedicina, kif ukoll l-indirizzar
tan-nugqasijiet persistenti fil-forza tax-xoghol biex tigi zgurata kura ta” kwalita,

Fil-Politika So¢jali, il-prijoritajiet se jkunu t-tkabbir tal-offerta ta” akkomodazzjoni affordabbli, it-titjib tal-livell
tal-pensjonijiet, u l-ghoti ta” appogg immirat lejn gruppi vulnerabbli. Fl-istess wagt, Malta se timxi fug strategija
migratorja ta’ infegrazzjoni bbazata fug il-hiliet u b’hekk tizgura I-partecipazzjoni sinifikanti tal-immigranti fis-so¢jefd
u fl-ekonomija.

Fir-rigward tal-Mobbilta, il-pajjiz se jkompli jheggeg I-uzu ta’ vetturi elettri¢i, jinkoraggixxi I-uzu ta’ pjattaformi

tat-fip Mobility-as-a-Service (Maa$), u jinvesti f'soluzzjonijiet fit-tul, bhal f'sistemi ta” trasport tal-massa, biex titjieb
il-konnettivita u titnagqas il-kongestioni tat-traffiku.
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Pilastru 3: Paijjiz Reziljenti u Sistema ta’ Edukazzjoni Moderna

Il-bini ta’ nazzjon rezilienti u mhejji ghall-futur jehtieg investiment fit-tul, kemm fin-nies kif ukoll fis-sistemi. Dan
il-pilastru jiffoka fug kif Malta fista” ssahhah il-kapacita taghha biex tadatta ghat-tibdil, tipprotegi I-ambjent u
l-identita taghha, u tipprepara lill-generazzjonijiet iz-zghar permezz ta’ sistema edukattiva moderna u li kapaci
firrispondi ghall-ezigenzi li jinholqu.

Fl-Edukazzjoni, Malta se twettag riforma komprensiva tal-kurrikulu sabiex I-istudenti jkunu mghammrin b'mod
ahjar bil-hiliet i ghandhom bzonn f'dinja Ii ged tinbidel b'pass mghaggel. Dan jinkludi enfasi gawwija fug is-suggetti
STEM (Xjenza, Teknologiia, Inginerija u Matematika), kif ukoll I-allinjament ahjar tal-perkorsi vokazzjonali
mal-htigijiet tal-industrija u s-setturi emergenti.

Fis-Settur tal-Energija, il-fokus se jkun fuq it-tishih tal-konnettivita regjonali u l-aceellerazzjoni tat-tranzizzjoni
lejn sorsi ta” energija rinnovabbli, kemm biex fitjieb is-sigurta tal-prowvista kif ukoll biex jinaggsu I-emissjonijiet
tal-karbonju skont l-ghanijiet klimatici ta” Malta.

L-Ambjent se jkun ukoll fic-centru, b'inizjattivi mmirati lejn ir-restawr fal-ekosistemi kostali u rurali, iz-zieda
fil-bijodiversita, u l-implimentazzjoni tal-miri ta’ newtralitt karbonika ta’” Malta, permezz ta’ soluzzjonijiet ibbazati
fug in-natura kif ukoll fuq it-teknologija.

Fil-qalba ta” paijjiz rezilienti hemm sens gawwi ta’ Identita Nazzjonali. Malta se finvesti fil-preservazzjoni u
s-sahha tal-assi kulturali u storici taghha, issahhah is-sigurte digitali u ¢ivika, u terga’ tibni I-fidu¢ja pubblika permezz
tat-trasparenza, il-partecipazzjoni u I-kontabbilte

Pilastru 4: Uzu Intelligenti tal-Art u |-Bahar

L-art u l-ispazju marittimu limitat ta” Malta jinhtiegu ppjanar bir-reqqa u b'vizjoni fit-ul, biex jigi bbilan¢jat -izvilupp
mal-protezzjoni ambjentali u I-benesseri fit-tul. Dan il-pilastru jiffoka fuqg l-uzu intelligenti kemm tal-art, kif ukoll
tal-bahar, sabiex I-izvilupp jirrispetta I-kapacita geografika tal-paijjiz filwagt i jtejieb il-kwalits tal-hajja.

Fl-Ippjanar Urban, |-ghan hu li jigu promossi prattiki arkitettonici sostenibbli u li [-uzu tal-art jigi allokat b'mod
strategiku biex jissahhu komunitajiet kompatti u abitabbli. L-izvilupp se jkun iggwidat minn pjanijiet spazjali fit-tul |i
jaghtu prijorita lill-funzjonalita, ir-rezilienza u I-armonija viziva.

Permezz tal-inizjattiva Green Malta, il-pajjiz se jkompli johdem biex jespandi I-ispazji hodor urbani u rurali,
iipprotegi l-art agrikola mill-izvilupp e¢eessiv, u joppoggija t-tranzizzjoni lejn karburanti aktar nodfa — inkluz
l-intfroduzzjoni tal-bijokarburanti — biex titnagqgas il-pressjoni fug |-ambjent u tizdied il-bijodiversita.

Malta se tezamina wkoll b'kawtelo progetti ta’ Reklamazzjoni tal-Art i gherughom jinsab f'valutazzjonijiet

ekonomici u ambientali sodi. Dan jizgura li dawn l-interventi joffru valur pubbliku fit-tul u jkunu allinjati mal-miri
tas-sostenibbilta.
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Fatturi Abilitanti

Il-kisba tal-vizjoni fit-tul ta” Malta tehtieg aktar minn ghanijiet strategici — hija dipendenti fug is-sistemi u l-ghodod i
iappoggiaw l-implimentazzjoni taghhom. Erba’ fatturi ewlenin se jservu bhala pedament ghal progress sostnut fost
il-pilastri kollha:

ll-Politika u I-Governanza se jsiru akior adattabbli, u mmexxija mid-data. ll-gafas regolatorju se jkun iddisinjat
biex jirrispondi malajr ghal sfidi u opportunitajiet emergenti, filwagt li jizgura t-rasparenza, ir-responsabbilta u
l-involviment wiesa” tal-partijiet interessati.

ll-Finanzjament se jigi allokat b'mod strategiku biex jappoggia inizjattivi ewlenin, jiggarantixxi |-kontinwitd
operatfiva u jimmassimizza l-impatt fal-investiment pubbliku. Dan jinkludi l-uzu ta’ fondi Ewropej u sorsi ta’
finanzjament mis-seftur privat meta mehtieg.

It-Trasformazzjoni Digitali se sservi bhala kafalist essenzjali, b'investimenti fl-infrastruttura tat-fip digital twin,
espansjoni fas-servizzi tal-eGovernment, u [-uzu ta” teknologiji bhall-intelligenza artifigjali u I-blockchain biex
jissahhu t-frasparenza, it-traccabbiltd u s-sostenibbilta ambijentali.

Fl-ahhar nett, il-Brand Maltija se tigi aggornata u promossa b'mod attiv biex tirrifletti I-identita ta” Malta bhala

destinazzjoni innovattiva, responsabbli mill-perspettiva ambientali, u ta” kwalits gholja — inkwantu ta” talent kif ukoll
investiment. Din in-narrattiva se tkun msejsa fug l-awtenticit, u allinjata mal-valuri tal-Vizjoni.

Miri Ewlenin u Ambizzjonijiet Nazzjonali
II-Vizjoni ghal Malta 2050 tidentifika numru ta’ miri nazzjonali ghall-2035 u 1-2050.

Sal-2035, Malta ghandha I-ghan i tidhol fost l-agwa 20 paijjiz fid-dinja fl-Indi¢i tal-Izvilupp tal-Bniedem (Human
Development Index.

Sal-2050, Malta timmira li tkun fost [-agwa 10 paijjizi globalment.

|d-dhul medju disponibbli mistenni jilhaq 135% tal-medja tal-UE27 sal-2050, minn 93% 1-2023.

Barra minn hekk, Malta ged taspira li tkun fost I-aqwa hames paijjizi tal-UE f'termini ta’ sodisfazzjon
generali bil-hajja — indikatur li jinkludi I-benesseri personali, is-sigurta finanzjarja, il-bilane bejn ix-xoghol u
I-haijja, u I-koezjoni so¢jali.

Biex jinflahqu dawn I-ghanijiet, il-Vizjoni tidentifika titjib fil-longevite, fil-livell edukattiv, u fid-distribuzzjoni tad-dhul.

Gew stabbiliti parametri specifici f'kull gasam ewlieni, inkluz thaqgis tal-fagar fl-energija, titjib fis-safhia pubblika u
zieda fil-partecipazzjoni fil-forza tax-xoghol.
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Pjan ta’ Implimentazzjoni u Governanza

I-Vizioni ghal Malta 2050 se tkun issorveliata minn Uffiééju ddedikat ghall-Gestjoni tal-Programm
(PMO), b'mandat ta” koordinament interministerjali, monitoragg tal-progress u rappurtagg trasparenti. L-ewwel
xhur se jkunu ddedikati sabiex dan [-Ufficeju jsir operattiv, jallinja I-inizjattivi seftorjali ezistenti mal-Vizjoni, u
jistabbilixxi dashboard nazzjonali biex jitkejjel il-progress abbazi ta” indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni.

ll-pjan ta” implimentazzjoni jinkludi approcé gradwali li jestendi sal-2050, b'miri ewlenin |i jridu jinkisbu
sal-2030 u |-2035. L-inizjaftivi strategici jigu mgassmin skont l-iskeda tal-izvilupp taghhom u l-impatt mistenni fuq
il-kwalites tal-hajja. Dan jizgura li l-azzjonijiet bikrin iwasslu ghal titjib konkret, filwagt li jitgieghdu I-pedamenti ghal
frasformazzjoni sistematika.

Konkluzjoni u T-Triq ’il Quddiem
IIl-Vizjoni ghal Malta 2050 mhijiex sostitut ghall-istrategiji settorjali izda gabra ta’” dawn taht saqaf
unifikanti |i tipprovdi koerenza u direzzjoni fit-tul. Is-su¢cess taghha jiddependi fug shubija nazzjonali

wiesgha, kollaborazzjoni bejn is-sefturi kollha, u |-hila li ibga” flessibbli quddiem in¢ertezzi futuri.

Fl-ahhar mill-ahhar, din il-Vizjoni ghandha I-ghan li televa I-mudell ta’ zvilupp ta’ Malta ghal futur aktar
sostenibbli, inklussiv u prosperu bit-igeghid tal-kwalita tal-hajja fil-qofol ta” kollox.

lt-trig ‘il quddiem tinhtieg ambizzjoni, konsistenza u kuragg. B'vizjoni ¢ara u b'rieda kollettiva sabiex din figi
rrealizzata, Malta tinsab F'pozizzjoni tajba hafna biex tiffjorixxi u zzid tirnexxi fid-deéenniji li gejjin.
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Is-6 pedamenti ewlenin fl-izvilupp tal-Vizjoni Malta 2050

Makro-tendenzi lI-Qofol ta’ Status Quo - Analizi tas- Workshop ta’ ll-Vizjoni aktar fil-
globali Vizjonijiet Strategiji settorjali Sentiment vizjonar fond
nazzjonali
15-il makro- Gharfien miksub 55+ prijorita u 1800+  Anjjizi tas-sentiment  1-83whar unici Maltin, L-approfondita settorja
tendenza l-iktar mill-Vizjonijiet ta’ inizjattiva mnissla A S e e is-suggerimentital-  uworkshops tematici |
relevanti ghal I\/IaIFa pajjizi ohrajn miII—'is"traﬁggiji | settur privat azzjonijigt futgri u I jinvolvu lis-settur priva
b'rabta mat-theddid settorjali ezistenti proposti tal-vizjoni  rapprezentanti, u esper
u l-opportunitajiet Maltin

— ll-pass i jmiss —



l-pedamenti ewlenin - |I-




Makro-tendenzi globali
Fost it-tendenzi globali li geghdin jaghgnu d-dinami
globali, 15 minnhom huma I-aktar relevanti ghal Malta

fl-istituzzjonijiet
Impatti li geghdin dejjem jizdiedu kkawzati mit-tibdil fil-klima, it-

|z-zieda fil-pressjoni fuq rizorsi naturali bhall-ilma u |-

Bidliet fid-dinamici tal-popolazzjoni, bhall-popolazzjoni li ged tixjieh, I-
materjali kkawzata minn zieda fil-popolazzjoni u I-

urbanizzazzjoni, u z-zieda fid-diversita qed jittrasformaw ekosistemi globali

konsum

Preferenzi li geghdin jevolvu favur prodotti ppersonalizzati, il-
It-theddid dejjem jizdied minn attakki c¢ibernetici li

benesseri, u esperjenzi digitali, li geghdin jaghtu sura gdida lill-
geghdin jaghtu dehra gdida lill-mizuri ta’ sigurta

industrija u l-interazzjoni tan-nies mal-prodotti u s-servizzi

globali

Il-qalba ghal soluzzjonijiet intelligenti, sostenibbli u elettrici li
geghdin jirridefinixxu kif jiccagalqu n-nies u |-prodotti
Qalba ghal sorsi ta’ energija rinnovabbli, sistemi ta’

distribuzzjoni intelligenti, u sistemi ta’ energija iktar

el
o 3 U1

3

Bidla fil-valuri u fl-imgiba li ged thalli effett fuq |-istil ta
hajja u n-negozju
efficjenti b'rispons ghat-tibdil fil-klima

e

[l-progress fis-sahha digitali, il-genomika, u I-medicina
ppersonalizzata geghdin jirrevoluzzjonaw |-ghoti tal-kura

It-tkabbir fis-servizzi offruti, il-komoditajiet, u t-
tagbida ghall-aqwa talenti fi hdan is-swieq tax-xoghol

geghdin jaffettwaw il-mudelli tan-negozju
It-twessigh tad-disparita fil-gid u z-zieda fl-influwenza ta’
ekonomiku
tas-sahha g - nziame™
A/fi,’ggg/t%%;,gu
Tibdil fl-operat tal-industrija u kif tizvolgi I-hajja ta’ kuljum, u l-avvanz b'rata

mghaggla tal-progress fl-ogsma tal-lA, ir-robotika, u I-loT

fil-0ase™

gganti digitali u teknologici bhala centri godda ta’ poter
finanzid
Sorsi: Ricerka sekondarja, ricerka akkademika, materjal proprjetarju ghall-analizi tat-tend enzi

Il-gawmien tal-Afrika u ta’ ekonomiji emergenti li geghdin jaghtu
sura gdida lis-swieq finanzjarji u I-kompetizzjoni

Relevanza dejjem tikber ta’ finanzjament sostenibbli, muniti digitali, u
globali

investimenti alternattivi li geghdin jaghtu dehra gdida lix-xenarju finanzjarju




l-pedamenti ewlen
Nazzjonali




[l-Qofol tal-Vizjonijiet Nazzjonali

Pajjizi diversi jistghu jsegwu rotot differenti fl-izvilupp tal-

Vizjoni taghhom. Dawn jitfasslu skont I-ambizzjonijiet gholja

taghhom.

Vizjoni Tamil Nadu 2030 ... tir

[llustrattiv

Vizjoni 2030 tal-Arabja Sawdita
Ek ik ambizzjuz li [r-regjun] isir ekonomija ta’ “...so‘c'ljeté vibranti, ekonomija li tigﬂorixxi unazzjon
onomiku $Triljun sal-2030 ..." ambizzjuz . "
Ekonomija Singapore 2030 .
li tibni u ssostni ekosistema vibranti ta’ imprizi
li huma ppreparati ghall-futur u lijistghu
> jikkompetu globalment ... Vizjoni 2050 tal-Malasja -.. o-
) ambizzjoni li I-Malasja titgies fost I-aqwa 20
= L-Irlanda 2040 .. Lisfida i noholqu pajjiz fid-dinja sal-2050...
8 futur sostenibbli ghall-Irlanda hija
o responsabbilta kollettiva li ngorru ahna lkoll
®)
< 1l-Vizjoni ECO2050
C | Lussemburgiza ~.. issahhah in-
.erU natura reziljenti, inklussiva u ..
5] kompetittiva tal-ekonomija Ci pru 2035 .. sabiex isir nazzjon-
: Lussemburgiza sal-2050 " mudell dinji ewlieni, b'ekonomija reziljentiu
-

Sogjali (jinkludi
s-sostenibbilta ambjentali)

1 Regjun Indjan

Id-Danimarka 2030 -... politika
ekonomika responsabbli ... li zzid I-impjiegi ...
u litinvesti, fost I-ohrajn, fil-benesseri, it-
tranzizzjoni ekologika, id-difiza, it-teknologija

li ged tiffjorixxi, u b'so¢jeta gusta u
inklussiva ..."

Viijoni 2030 taI-Qatar tittrasforma 'I-
Qatar f'pajjiz avvanzat sal-2030, li kapadi jmantni |-
izvilupp tieghu stess ..."

Spanja 2050 .. kghan hu li ngieghlu lil dawk

Vizjoni 2030 tal-Kenja -..pajjiz
globalment kompetittiv u prosperuz
b’kwalita gholja tal-hajja sal-2030 ...”

U s-sigurta ..” fostna li jghammru fi Spanja sabiex jibdew iharsu lejn
il-futur u biex jaghmlu dan permezz ta’ modi li huma
differenti minn kif inharsu lejn il-prezent ..."
Limitata ) Estrema
In-Natura tal-Bidla
“Evoluzzjonarja” “Revoluzzjonarja” Li tharbat/ittellef"

Sors: Analizi ta' studju ta' kazijiet partikolari




l-pedamenti ewle
settorjall




Status quo E—I?E
L-ivvalidar tal-assessjar tal-istatus quo tlesta

30+ @ 20

strategija inizjattiva makro-inizjattiva
- Gew analizzati 30+ - Gew analizzati 1800+ Ingabru taht gafas komuni
vizjoni kurrenti u inizjattiva u mira 90 makro-inizjattiva
strategija « 90 makro-inizjattiva

« Saru 20+ intervista ma’
ghadd ta’ partijiet
interessati

Sors: Analizi tat-tim



l-pedamenti ewle
Sentiment




Analizi tas-Sentiment

L-analizi tas-sentiment twettqget billi nstemghet il-vuci
tac-cittadini Maltin u tal-kapijiet tan-negozji

=S
NS

aana =

U

Obiettivi I-gbir tal-perspettivi u l-opinjonijiet ta¢-cittadini L-identifikar tal-perspettivi u I-opinjonijiet tal-
JELtVI dwar Malta llum, u I-Vizjoni Malta ghall-futur kapijiet tan-negozji mlahhqin tal-pajjiz
Partecipantl « ~30 cittadin Malti (Gruppi Fokus) - ~20 rapprezentant tan-negozji mgassmin f'2 gruppi

< ~ 1000 ¢ittadin Malti (Stharrig ta’ Opinjoni)




Workshop ta' Vizjonar 0/60

50+ rapprezentant minn Agenziji Governattivi u pubblici ppartecipaw
f'workshop ta’ gurnata sabiex flimkien jimmaginaw il-futur ta’ Malta

Student li

6 prototipi ta’ partijiet o
g Y Professjonist jinsab Malta

interessati kienu specifikati Investitur ta’ impriza Ewropew Familja

sabiex jimmaginaw il-futur ta’ Ewropew sghira jew Z"%’;/‘t’lgh mf e irtirat Maltija
Malt medja prog .
aita ta’ skambju

L-innavigar f'xenarji makro - Makro-tendenzi, analizi tas-sentiment u |-prijoritajiet
Gruppi ta’ hidma
intersettorjali involuti b'mod
attiv sabiex jistimulaw il- 0
hidma f’tim, I-involviment
attiv, "'""OVQZ_Z]?"': ul- It-tiswir ta’ vizjoni ghall-pajjiz - Xjaghmel vizjoni tajba
kreattivita

Gurnata fil-futur fMalta - ll-gawhar Maltin

L-iddisinjar ta’ Malta 2050 - It-tiswir ta’ vizjoni ghall-pajjiz

Immagina titlu ta’ artiklu fl-2035 - Ezercizzju fi grupp

Ghaqgad Immagina Sawwar
3 ghanijiet kienu mmirati li Sahhah il-konnessjonijiet bejn Hu sehem attiv fit-tiswir tal- Identifika azzjonijiet strategici
jintlahqu matul il-workshop e il-Ministeri fil-bini ta’ vizjoni Vizjoni Maltija ghall-25 sena li ewlenin sabiex tigi
kondiviza gejjin fil-kuntest ta’ tendenzi implimentata I-Vizjoni 2050
globali ghal Malta

10



Konsultazzjonijiet

Laqghat plenarji
mal-MCESD

Konsultazzjonijiet ma’
individwi interessati

Konsultazzjonijiet ewlenin
ohrajn

Workshop ta' Vizjonar

9 ta’ 17 ta’
chze(;r;l;ru, 27 ta’ Frar, Dlzcg%bfu,
(inkluz Task 2025 MCESD Task
Force) Force

- ll-Union Haddiema Maghqudin, il-Kkamra tan-Negozji Zghar u Med;ji, il-Kunsill Regjonali ta’
Ghawdex, |-Asso¢jazzjoni Maltija tal-Lukandi u r-Ristoranti, il-Kumitat tas-Socjeta Civili, il-
Konfederazzjoni tat-Trade Unions Maltin, il-Kamra tal-Kummerg, il-General Workers’ Union, il-Forum
Unions Maltin (For.U.M.), I-Assoc¢jazzjoni Maltija ta’ Min ihaddem

ll-Partit tal-Oppozizzjoni II-Kunsill Nazzjonali
(il-Partit Nazzjonalista) taz-Zghazagh

11
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Tkabbir Ekonomiku Servizzi Accessibbli u li jgieghdu Pajjiz Reziljenti u Sistema Uzu Intelligenti tal-Art u I-
Sostenibbli lic-cittadin fic-centru ta’ Edukazzjoni Moderna Bahar

L-allokazzjoni ta' rizorsi specifici f'setturi Servizzi sostenibbli u affordabbli sabiex L-immaniggjar strategiku tal-poter u r- L-immaniggjar tal-beni naturali sabiex
ta’ valur mizjud gholi b'impenn lejn titrawwem socjeta inklussiva u li ged rizorsi umani sabiex jigu zgurati |- jigu zgurati |-bilan¢ ekologiku u I-

il-kwalita fuq il-kwantita, b'fokus fug tiffiorixxi, bi standards ta’ ghajxien gholi adattabbilta u t-thejjija ghall-futur prosperita nazzjonali fit-tul
[-ekonomiji ekologici, kemm hodor u

blu
It-Tfassil ta’ politika u I-Governanza: Il-holgien ta’ politiki progressivi, robusti, inklussivi, u adattabbli li jallinjaw mal-miri nazzjonali
ll-Finanzjament: L-izgurar u |-allokar ta' rizorsi finanzjarji sabiex jigu xprunati t-tkabbir sostenibbli u I-innovazzjoni

Id-Digitalizzazzjoni: L-ingranagg tal-iktar teknologija moderna biex itejbu l-effi¢jenza, il-konnettivita, u I-kompetizzjoni fost is-setturi kollha

Il-Brand Maltija: Il-holgien ta’ brand Maltija komprensiva, holistika, u li tappella ghal kulhadd




KWALITA TA' HAJJA SANA GHAL KULHADD



ll-ewida primarja: Kwalita ta’ hajja sana ghal kulhadd

* * %

Ir-Rapport tal-lzvilupp Uman |d-Dhul Disponibbli L-esperjenza ingeneral
PP PP Medju tal-UE27 tal-hajja
2050
2050
2035 & |-aqwa 5
135% L-agwa .
Ikklassifikat 2023 10
fil-25 post 93%
4 motivazzjonijiet ewlenin . . 6 motivazzjonijiet ewlenin X 5 motivazzjonijiet ewlenin X
« ll-longevita « Il-pagiu s-salarji  +  Pagamentisocjali *  Sodisfazzjon bil- e
« L-edukazzjoni - it-taghlim mistenni + Id-dhul to’ min o It-taxxi hajja ingenerali+  II-Bilanc bejn
« L-edukazzjoni - it-taghlim medju jahdem ghal rasu ~ «  Il-Kontribuzzjonijiet *  I-qaghda ix-xoghol u I-hajja
. ld-dhul . Id-dhul tas-Sigurta Socjali  finanzjarja *  Relazzjonijiet
mill-propjeta « Sodisfazzjon personali
fl-impjieg

1 Zviluppat u segwit mill-Programm ta’ Zvilupp tal-Gnus Maghquda 2. EUROSTAT 3.EUROSTAT
Sorsi: Ricerka sekondarja; Analizi ta’ studju ta' kazijiet partikolari




Kwalita ta' hajja sana ghal kulhadd

ll-klassifika ta’ sena b’sena tal-Indici tal-lzvilupp Uman
(2012-2050)

1
6
10
11
16
20
21
26
31
36
FNMQ’LDKDFI\OOOOFNNMMQ'Lﬂ@l\OOOWO\—Nmﬂ'Lﬂ@l\OO@OFngLﬂ@l\OOOWO
- - = = = = = — &N &N &N AN NN N MM MmN MmN om0 omoS 3 S 5 S & ¥ § ¥ o
©O O O ©O O O O O ©O ©O © O © O © O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O © O O
N d & N & 8 A 8388088888880~~~
ll-prestazzjoni Storika
Nota: Is-sena tikkorrispondi ghas-sena tal-pubblikazzjoni tar-rapport tal-lzvilupp Uman. 1. Ir-Rapporti ghall-2012 u 1-2017 mhumiex disponibbli. 2. Id-data marbuta mal-2022
hija niegsa, galadarba s-sena 2021 tirrapprezenta d-data tal-2021/2022. 3. Id-data marbuta mal-2024 hija nieqgsa, galadarba s-sena 2023 tirrapprezenta d-data tal-2023/2024.

Sorsi: Ir-Rapport tal-1zvilupp Uman; Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari

15



Kwalita ta' hajja sana ghal kulhadd

ll-longevita, I-edukazzjoni u d-dhul ras ghal ras bhala |-muturi ewlenin biex
jitjieb l-indici tal-izvilupp uman.

L-oghla 10 figuri ewlenin

II-Pajjiz ll-Klassifika tal-20247 o o
Longevita Edukazzjoni Dhul
] L-lzvizzera It-tul tal-hajja mistenni  It-taghlim mistenni : lt-taghlim Medju? DNG ghal kull ras
L-Islanda [53-87] [6-21] [1-14] [0.7-145]
Ea Hong Kong L-lzvizzera 84.3 16.6 13.9 69.4
[ ] Id-Danimarka 3
] L-Isvezja In-Norvegja 83.4 18.6 13.1 69.2
lI-Germanja L-Islanda 82.8 19.1 13.8 54.7
T L-Irlanda
Singapore Hong Kong 84.3 17.8 12.3 62.5
L-ﬁV(\SSItral'a |d-Danimarka 81.9 18.8 13.0 62.0
- n .
E II—BaeI' -3 L-Isvezja 83.5 19.0 12.7 57.0
= _lI-Finlandja l-Germanja 81.0 17.3 14.3 55.3
E ”_Lllre-%{rgr?jr&st?rm L-Irlanda 82.7 19.1 1.7 87.5
[ ] New Zealand Singapore 84.1 16.9 11.9 88.8
e Ghﬁrf‘}zgaﬁ';qéd; L-Awstralja* 83.6 21.1 12.7 49.3
II-Korea L-Olanda* 82.5 18.6 12.6 57.3
= Il-Lussemburgu
E L-Istati Uniti
— Ié_‘é‘(’)"\féﬂjg Malta 83.7 15.9 12.2 44.5
% II—GaPpun .
[. L-I\ﬁ g?teal L-Aghar Valur L-Aqwa Valur
1. Il-Klassifika ta’ 193 pajjiz, b'punteggi li jvarjaw bejn 0.38 (Is-Somalja, fil-193 post) sa 0.97 (L-Izvizzera, fl-ewwel post). 2. In-numru ta’ snin ta’ taghlim li tfal tal-eta skolastika ghandhom jistennew i 16

jircievu, jekk il-patterns prevalenti ta’ rati ta’ kitba fl-iskejjel skont |-eta specifika jippersistu matul il-hajja tat-tfal. 3. In-numru medju ta’ snin ta’ edukazzjoni li jir¢ievu nies li ghandhom il fug minn 25
u iktar minn 4 snin. 4. Ex-aequo. Sors: L-Izvilupp Uman



ll-persentagg ta’ Malta b'’rabta mad-Dhul Disponibbli
Medju tal-UE27

od -

93%

3804 89%

77%

Data: EUROSTAT 17



Il-Lussemburgu
Id-Danimarka
L-Awstrija
L-Irlanda
L-Olanda
I1-Belgju
Il-Finlandja
L-Isvezja

Il-Germanja

Dhul

Id-Dhul Disponibbli Medju jirrapprezenta
l-punt medju tad-distribuzzjoni tad-dhul,
fejn nofs il-popolazzjoni tagla’ iktar, u
n-nofs l-iehor jagla’ ingas. Dan ma tantx
huwa affettwat minn rizultati li jistghu
jvarjaw hafna minn ohrajn fl-istess kampjun
u ghaldagstant huwa sikwit ikkunsidrat
bhala indikatur ahjar minn dak tad-dhul
tipiku.

Dhul medju oghla generalment jindika
ekonomija iktar prosperuza/ghanja.

FI-2023, Malta kellha medja ftit ingas minn
dak tal-UE27.
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ald ahajasanaghaliuinadd
L-esperjenza ingenerali tal-hajja

* ¥ 5
*

* *
* *
* 4k

7.4
[t-13-il post

TV O
7.1 |d-9 post

1t-13-il post 7.1

Is-16-il post

Data: EUROSTAT 19



Il-Finlandja
Is-Slovenja
Ir-Rumanija
L-Awstrija
II-Belgju
L-Irlanda
Il-Polonja
L-Olanda
L-Isvezja
Id-Danimarka
Cipru
1¢-Cekja
Malta
Il-Lussemburgu
Is-Slovakkja
UE27
Il-Litwanja
L-Ungerija
L-Italja
Spanja
L-Estonja
Il-Kroazja
Franza
Il-Portugal
Il-Germanja
Il-Gregja
Il-Latvja

Il-Bulgarija

Puntegg ta’ Sodisfazzjon bil-Hajja

ll-qafas ta’ Indikaturi tal-Kwalita tal-Hajja
huwa strutturat abbazi ta’9
dimensjonijiet li flimkien jipprovdu
x-xenarju holistiku tal-benesseri fi hdan
l-UE

Malta tinsab fit-13-il post, ftit il fug
mill-medja tal-UE27

20



TKABBIR EKONOMIKU SOSTENIBBLI



Pilastri Tkabbir Ekonomiku Sostenibbli

ENVISION2OSO

- Tkabbir sostenibbli f’setturi strategici
maturi:

- Setturi ta’ potenzjal gholi

L-allokazzjoni ta' rizorsi specifici
f'setturi ta’ valur mizjud gholi

| lein il-kwalita fua il - L-industrija tal-manifattura kollha lejn
NNRIEAIA TS LIRS e Ita fuq il- Industrija 4.0 u 'l hinn, b’fokus fug:
kwantita, b'fokus fuq |-

ekonomiji ekologici, kemm
hodor u blu

- Operat eccellenti mill-fazi tal-ippjanar sal-
ezekuzzjoni fil-gasam




L-evoluzzjoni tal-PDG skont il-Valur

Mizjud Gross (GVA) tas-setturi
(2023-2025, valuri nominali, €Bn)

20.6

2023

Sors: NSO, Analizi tat-Tim

37 - 38

2035

(Ezempji maghzulin minn
progetti ta’ Ricerka u Innovazzjoni)

Tkabbir 2023-2035

(~€/Bnvs. ~€18Bn)

(~€13Bn vs. ~up to €20Bn)

23



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

2035: Ix-Xenarji immaginati jbassru - 5% tal-PDG, skont
ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali Kompost (CAGR)

lt-tendenza storika tal-PDG

€8Bn, nominali

/®/' Mira 2035

Ir-rata tal-Qghad
allinjata ma’ valuri tal-2023

CAGR CAGR
('13-23) (24-'35)

cor pr

Nota: Cifri Nominali _
Sors: Analizi tat-Tim, NSO, Ministeru ghall-Finanzi, Il-Bank Centrali ta’ Malta



Ekonomija Blu/Marittima

“L-uzu sostenibbli tar-rizorsi marittimi
ghat-tkabbir ekonomiku li fl-istess waqt
jippreserva s-sahha tal-ekosistema
marittima u kostali.”

Sotto-setturi

» L-Akwakultura 1 1-i I
* Energija li tiggedded offshore

« It-trasport bil-bahar Ini Zj attiva

* Ild-difiza kostali u I-protezzjoni mill-gharghar iden l'ifka ta
L-ipprocessar tal-hut u I-molluski .
* L-estrazzjoni tal-llma ( minn 9 0)

It-Turizmu

25






Pilastri Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Qalba ghal offerta ta’ Turizmu Premium sabiex jigi
zgurat tkabbir sostenibbli

~ Miri 2035
\
Nefga ghal kull lejl ll-kontribuzzjoni tas-settur 2
‘€275'2851 , Vs €144 attwali, b'4.4- €2.4-2.9Bn vs ~€18n attwali
4.5M turist vs. 3.6M fl-2024 6-7% GVA3 CAGR (125_13 5) Ve
~89% - ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali Kompost (CAGR) ta’

qabel (‘14-24)

Tkabbir sostenibbli fis-settur tat-turizmu jrawwem offerta iktar Premium sabiex jirribilanc¢jaw irwiehhom il-valur vs. il-
volum; L-izvilupp ta’ attrazzjonijiet (ez. konferenzi, festivals, esibizzjonijiet, ...), akkomodazzjoni (ez. lukandi/resorts 4-
5%), u ekosistema ta’ servizzi/prodotti (ristoranti, hwienet, tours lokali, ...) biex nattiraw vizitaturi li jonfqu izjed, bil-mira li
n-nefga ghal kull lejl (btala u negozju) tallinja ma’ dik ta’ destinazzjonijiet Ewropej simili;

1. Valuri nominali. [l-valuri reali, minghajr ma tikkunsidra l-inflazzjoni, huma ta’ €220-230 il-lejl. 2. Minghajr taxxi u sussidji. It-total tan-nefga prevista tat-turisti fl-2035 huwa ta’ €6.8-7.3Bn. 3. ll-Valur

Mizjud Gross (GVA) jigi kkalkulat billi jinghaddu |-valuri attribwiti ghat-turizmu fil-kategoriji H49, H50, I55, 156, N77, N79, R90, R91, R93 tan-NACE, ghajr ghall-H51 (Servizzi ta’ Trasport bl-Ajru).
Sorsi: NSO, MTA, Intervisti ma’ esperti, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

1
O,
It-tlaqqigh ta’ laqghat internazzjonali ta’ valur oghla (ez., summits, fora) u I-holgien ta’ avvenimenti godda li jorbtu mal-wirt Malti, il-kultura u
Certi nicec (ez., festivals, tournaments)

2
@
Il-bini ta’ facilitajiet orjentati lejn it-turist u I-izvilupp ta’ attrazzjonijiet godda sabiex jipprovdu offerta turistika komprensiva (ez., centru
ghall-konferenzi b'uzu mifrux/varju/wiesa’, parks ta’ divertiment)

©
L-espansjoni ta’ akkomodazzjoni premium u bini mghammar daqslikieku lukanda,; dan tal-ahhar japplika b'mod partikolari ghal Ghawdex
(ez., Luxe Airbnb)

4
®
Id-dispozizzjoni ta’ ekosistemi ta’ offerti ta’ prodotti u servizzi Premium (ez. ristoranti Michelin, ditti ta’ kwalita gholja, tours lokali premium,
servizzi VIP)

O

Zieda fl-offerti marbutin mal-port tar-registrazzjoni (ez., turisti Amerikani) u t-tishih fil-konnettivita bl-ajru u l-isfruttar tal-pozizzjoni strategika

ta’ Malta
®

28
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pilastri Tkabbir ekonomiku sostenibbli | Gaming |

It-tishih tat-tmexxija fl-industrija tal-Gaming sabiex jigu zgurati
t-trasparenza, il-protezzjoni tal-gugaturi u I-kompetizzjoni gusta

~ Miri 2035

\
Tkabbir ta' 5-6% fir-Rata’ ll-kontribuzzjoni tas-settur’
Annwali Kompost (CAGR) €2.3-2.8BnN vs €1.58n attwali li
konsistenti mar-rata ta' 5-6% attwali, immexxija jirrapprezenta 6-7% tal-PDG ipprogettat ghall-
mil-loghob tal-azzard 2035

L-ikkonsolidar tas-settur tal-Loghob tal-Azzard b'gafas regolatorju b'sahhtu sabiex jigu zgurati t-trasparenza u |-kompetizzjoni
gusta; Tkabbir fil-holgien ta’ kontenut digitali, fl-izvilupp tas-software, u fil-loghob digitali bhall-video games permezz
tal-innovazzjoni teknologika u t-trawwim tat-talent mehtieg

1. Taxxi u sussidji eskluzi, u bil-loghob tal-azzard ikollu sehem ta' bejn wiehed u iehor 80-90% tas-settur tal-Gaming ingenerali
Sorsi: Finanzi Malta, Analizi ta’ studju ta' kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

L-izvilupp

ta’video
games,
eSports u
I-holgien
tal-

kontenut |

(stream)

ll-Kazino
u
l-iGaming

S

®

L-offerta ta’ incentivi fiskali sabiex Malta titqies bhala I-gurisdizzjoni ta’ ghazla naturali ghal studios emergenti

L-istabbiliment ta’ Malta bhala hub ta’ divertiment interattiv bit-trawwim tal-innovazzjoni, it-talent u
s-shubija globali fl-izvilupp tal-video games u l-eSports

It-tlaqqigh annwali ta’ Tier 1 eSports u tournaments kontinwi lokali i jgibu lill-komunita flimkien

®

It-titjib ta’ programmi ta’ apprendistat bi shubija ma’ agenti ewlenin fl-industrija sabiex jigi zgurat l-izvilupp
tat-talent lokali

10
b
L-operaturi licenzjati kollha jigu ordnati li sal-2035, i¢c-centri tad-data jkunu jahdmu b’energija rinnovabbli,
filwaqt li jinghataw incentivi fiskali lil dawk li jkunu konformi

@ Ekonomija @ Ekonomija
Blu/Marittima Hadra/Ekologika

O
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It-tbahhir u [-Qasam




Pillars Sustainable Economic Growth

L-ekonomija marbuta mat-tbahhir u tax-xoghol fil-gasam

marittimu turi potenzjal car li kapaci tirdoppja r-rata storika
ta’ tkabbir

~ Miri 2035
\
Tkabbir ta' 7% fir-Rata ta’ ll-kontribuzzjoni
Tkabbir Annwali Kompost tas-settur! €0.8-1.3BN s

(CAGR), br-irduppjar tal-valur storiku €0.5Bn attwali, li jirrapprezentaw 2-3% tal-
(4-5% 17-'23) PDG ipprogettat ghall-2035

Titjib fil-kapacita tal-kummerc u tal-port biz-zieda ta’ rotot ta’ kummerc u l-espansjoni tal-Freeport sabiex jimmaniggja
iktar containers tal-20 pied;

Tishih fil-forza tax-xoghol fil-qasam marittimu permezz ta' programmi ta’ apprendistat apposta sabiex jigi indirizzat in-
nuqqgas

tal-hiliet, filwaqt li jigu appoggjati r-registrazzjonijiet tal-vapuri billi jigu ssimplifikati |-processi u billi jitjiebu servizzi
Spe’p’fg&# u sussidji eskluzi

Sorsi: Finanzi Malta, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

(N
Q)
L-esplorazzjoni ta’ rotot godda ta” kummerc f’kull port (kemm domestiku kif ukoll internazzjonali) sal-2035 u l-assessjar ta’ rotot
internazzjonali godda ghall-Freeport imkabbar u estiz (bit-3et terminal) u lejn portijiet magguri ohrajn

12
©)
L-ghoti ta’ spinta lill-ipprocessar tal-merkanzija u s-servizzi marittimi permezz ta’ titjib fl-infrastruttura ezistenti f'kull port (bl-esplorazzjoni
ta’ iktar espansjoni); L-implimentazzjoni tal-espansjoni ezistenti tal-Freeport u I-Programm ta’ thejjija ghall-kompetizzjoni, u t-tkomplija
tal-kostruzzjoni tat-3et terminal permezz tar-reklamazzjoni tal-art

istituzzjonijiet marittimi sabiex jigi indirizzat in-nugqas tal-hiliet prezenti fis-settur marittimu

e— o— o —

13
@ Trawwim edukattiv moghti lill-professjonisti permezz ta’ degrees specjalizzati u programmi ta’ tahrig vokazzjonali u apprendistat minn

14
I

s-sostenn lir-registrazzjoni tal-vapuri bis-simplifikar tal-burokrazija u t-titjib ta’ servizzi specifici, filwaqt i jigi pprovdut gafas regolatorju robust
u incentivi ghall-operaturi ewlenin gewwa Malta

@7

@ Ekonomija @ Ekonomija
Blu/Marittima Hadra/Ekologika



Is-Servizzi Finanzjar]




pilastri Tkabbir ekonomiku sostenibbli | Is-Servizzi Finanzjarji |

Is-Settur Finanzjarju huwa pprogettat li jzid I-impatt tieghu fuq
Il-PDG, filwaqt li tikber ir-relevanza ta’ Malta fil-qasam, fil-kuntest tal-UE

~1I-Miri 2035
N
Ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali I-Kontribuzzjoni tas-Settur!
Gross (CAGR) tas-settur hija €4.8-5.3Bn vs ~e28n attwali, i

jirrapprezentaw ~13% tal-PDG ipprogettat ghall-

ta' 9-10% vsir-rata ta'~ 9% ta’ qabel (‘14- 035

"23), xprunata l-aktar b’Fondi ta’ Investiment,
I-immaniggjar tal-Gid, u I-qasam Finanzjarju-
Teknologiku (Fintech)

It-tkabbir fis-settur tas-Servizzi Finanzjarji gie xprunat bl-attirar ta': (i) Fondi ta’ Investiment, (ii) Il-qasam tal-Immaniggjar tal-Gid, (iii) Il-qasam Finanzjarju-Teknologiku, u (iv)
l-istabbiliment ta’ kwartieri regjonali ta’ kumpaniji multinazzjonali gewwa |-pajjiz2.

Dan kollu huwa possibbli bis-sahha ta’ servizzi korporattivi ta’ kwalita gholja, regolamenti li jimmassimizzaw il-valur, beneficcji fiskali, id-digitalizzazzjoni, u forza tax-xoghol
bil-hiliet mehtiega.

1. Taxxi u sussidji eskluzi 2. Kumpaniji medji fis-suq
Sorsi: Finanzi Malta, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

15
O,
L-attirar ta’ fondi ta’ investiment bis-sahha tas-simplifikar tar-regolamenti, I-izvilupp ta’ process ta’ licenzjar mghaggel (e.z., bl-adozzjoni tal-
IA) u l-ingranagg ta’ promozzjoni internazzjonali biex tinghata spinta lill-qasam tal-Immaniggjar tal-Gid

©,

L-attirar u l-izvilupp ta’ kumpaniji fil-qasam Finanzjarju-Teknologiku (ez., Open-Banking, Crypo, ecc.) permezz tal-uzu tat-teknologija fil-qasam
finanzjarju, ez., Fintech sandbox, u promozzjoni internazzjonali

7

Y

L-attirar tal-istabbiliment ta’ kwartieri regjonali ta’ kumpaniji multinazzjonali bit-titjib ta’ servizzi korporattivi (ez., ditti legali, servizzi
marbutin ma’ konformita fiskali, ecc.), l-adozzjoni ta’ governanza regolatorja korporattiva, u sistema gudizzjarja digitali

8
S)

Titjib fil-kurrikuli u programmi edukattivi (inkluz it-tahrig mill-gdid tal-haddiema) fil-qasam tal-finanzi u dak finanzjarju-teknologiku, u I-holgien
ta’skemi ta’ residenza u visa biex jigu attirati lejn il-pajjiz esperti globali

19
CDlt-tishih fir-regolamenti tat-twellija fil-qasam tal-avjazzjoni sabiex Malta tikseb I-fama ta’ ospitu attraenti fil-qasam tat-twellija tal-ajruplani,

filwaqt li jinbena qafas regolatorju robust

Is-Servizzi Finazjarji mahsubin li jservu bhala katalist ghat-tkabbir ta’ setturi ohrajn permezz ta’ investimenti u rizorsi ta’ finanzjament, bis-sahha ta’
inizjattivi ewlenin b’ghan trasformattiv (ez., Pjattaforma ta’ Skrutinju (Due Diligence Portal), Infrastruttura ta’ Hub ta’ Pagamenti Digitali (Digital

Payment Hub Infrastructure)

1 Investiment kemm f'beni Maltin kif ukoll f'dawk internazzjonali
Sorsi: Finanzi Malta, NSO, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari 37




L-Avjazzjoni




Pilastri Tkabbir ekonomiku sostenibbli

It-tkabbir fl-industrija tal-avjazzjoni huwa xprunat I-iktar biz-zieda
tar-registrazzjoni ta’ ajruplani kummerd¢jali u attivitajiet marbutin

mal-manutenzjoni, it-tiswija, u l-operat (MRO)
1I-Miri 2035

Tkabbir ta’ 13% fir-Rata ta’ lI-Kontribuzzjoni tas-Settur!
Tkabbir Annwali Kompost €2.8-3.3Bn vs €700Mn attwali, i
(C AG R), bi prestazzjoni aqwa mir-Rata jJirrapprezentaw 8-9% tal-PDG ipprogettat

ta’ Tkabbir Annwali Kompost (CAGR) ta’ 11% ghall-2035

matul I-ahhar 7 snin

Konnettivita diretta b'titjiriet fuq distanzi twal ma’ ajruporti internazzjonali ewlenin u sehem ibbilanéjat bejn linji tal-ajru low-cost vs. dawk li

joffru servizz komprensiv ghal konnessjonijiet fuq medda medja; L-izgurar tal-kompetittivita fir-registrazzjoni tal-ajruplani, fin-negozju marbut
mal-manutenzjoni, it-tiswija u l-operat (MRO), u I-merkanzija bl-ajru; It-tishih fit-trasbord marittimu u t-tkabbir fil-kummer¢ elettroniku, filwaqt li
jinghata ingranagg lill-ekonomija spazjali sabiex jinghata spinta t-tkabbir fis-settur

1 Taxxi u sussidji eskluzi
Sorsi: Finanzi Malta, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

Linji tal-Ajru (Linji tal-Ajru
low-cost & Linji tal-Ajru

b’servizz komprensiv)

j

@

Konnettivita bl-Ajru: Tigi stabbilita konnettivita diretta b’titjiriet fuq distanzi twal (i.e, I-Amerika ta’ Fuq, il-Lvant
Nofsani u I-Asja)

21

/
II-Kwalita tal-Offerta: Jizdied is-sehem ta’ linji tal-ajru b'servizzi komprensivi

@ig’i ffacilitat u appoggjat in-negozju tar-registrazzjoni tal-ajruplani permezz tas-simplifikar tal-burokrazija u
b’servizzi specjalizzati, u I-provizjoni ta’ inizjattivi sabiex parzjalment jew b'mod sinifikanti, in-negozji jirrilokaw
irwiehhom (i.e., kwartieri regjonali ta’ kumpaniji tal-ajru)

@iz‘died il-fatturat/id-dhul minn attivitajiet marbutin mal-manutenzjoni, it-tiswija u l-operat (MRO) bis-sahha
ta’ titjib u aggornar fil-facilitajiet (ez., post specifiku li fih jistghu jigu ttestjati I-ajruplani) u bl-istabbiliment ta’
stabbilimenti tat-tiswija ta’ komponenti specjalizzati (ez., I-avjonika, il-komponent idrawliku, u ohrajn)

ll-Logistika u I-Merkanzija

Attivitajiet marbutin mal-
Manutenzjoni, it-Tiswija u I-Operat
(MRO)

24
=

Jigi zviluppat terminal iddedikat ghall-merkanzija fl-Ajruport Internazzjoni ta’ Malta (bl-espansjoni tal-imhazen,
il-hazna mkessha/tal-friza, u Zoni ta’ sigurta massima) biex jitjieb il-volum tat-trasbord u I-kummerc elettroniku

L-Ekonomija tal-Ispazju

25

igu sfruttati teknologiji marbutin mas-satelliti u I-immaniggjar tal-ispazju tal-ajru permezz tal-IA sabiex titjieb
l-efficjenza fir-rotot u I-konnettivita, filwagqt li jittiehed vantagg minn fondi tal-UE sabiex tinghata spinta lir-Ricerka u
I-12vilupp fis-settur (R&D)

40



Manifattura ta’ kwalita ¢




Pilastri

Tkabbir ekonomiku sostenibbli _

L-uzu u I-kontroll ta' avvanzi teknologici filwaqt li jigu
pprijoritizzati industriji ta’ kwalita gholja

1I-Miri 2035

Ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali Kompost ta’ 4-5%
hija allinjata mar-Rata ta’ Tkabbir Annwali Kompost ta’ 5% (‘13-23), bl-
ingranagg ta’ teknologiji godda

Immexxija parzjalment minn zewg industriji?

E'§ Is-Semikondutturi 5 ll-Farmacewtika

Ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali
Kompost (CAGR) tal-Industrija

hija ta’ 7.5-8% vs l-ammont attwali
li mhux maghruf, immexxija mill-
adozzjoni tal-Industrija 4.0 u lil hinn

Ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali
Kompost (CAGR) tal-Industrija

hija ta’ 6.5-7% vs l-ammont attwali

li mhux maghruf, immexxija mill-
adozzjoni tal-Industrija 4.0 u lil hinn

Is-settur Malti tal-manifattura se jghaddi minn trasformazzjoni, hu u jhaddan I-Industrija 4.0 u lil hinn u javvanza lejn

ll-kontribuzzjoni tas-Settur’ hija ta’ €1.9-2.4Bn
vs. ~€1.3Bn attwali, li jirrapprezentaw 5-6% tal-PDG ipprogettat ghall-
2035

Immexxija parzjalment minn zewg industriji?

1
EHE Is-Semikondutturi 8 ll-Farmacewtika
[l-Kontribuzzjoni tas-Settur [l-Kontribuzzjoni tas-Settur
€0.3-0.4Bn, €0.2-0.3Bn,
lijirrapprezentaw ~1% ta-PDG li jirrapprezentaw ~1% tal-PDG
ipprogettat ghall-2035 ipprogettat ghall-2035

industriji ta’ kwalita gholja xprunati mit-teknologija, bhal dawk tal-farmacewtika u s-semikondutturi

1 Taxxi u sussidji eskluzi; Data storika ghadha trid tigi pprovduta. 2 Selezzjoni ta’ industriji relevanti; Kontribuzzjonijiet ohrajn ged isiru mill-bgija tal-kategoriji tal-manifattura skont il-klassifika tan-NACE.

Sorsi: NSO, Ricerka sekondarja, Intervisti ma’ esperti, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikoHari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

26

©"©‘ﬁ It-Tranzizzjoni lejn Industrija 4.0 u lil hinn: L-integrazzjoni tat-Teknologija bhall-1oT, I-IA, ir-robotika u data wiesgha fil-manifattura u
— I-ktajjen ta’ forniment biex itejbu I-efficjenza, il-precizjoni, il-kapacita tat-tkabbir u biex jigu xprunati I-innovazzjoni u I-kompetittivita

Zieda u tkabbir fil-Produzzjoni: ll-possibbilta li tizdied il-produzzjoni tal-atturi kurrenti fil-qasam tal-manifattura li ged joperaw f'Malta
u li jigu attirati manifatturi tas-Semikondutturi godda

[m]

® 28
‘ Ir-Ricerka u I-innovazzjoni: L-estensjoni tal-attivitajiet ta’ Ricerka u Innovazzjoni marbutin ma’ ghodod ta’ ingranagg (ez., Patent Box) u |-

istabbiliment ta’ Malta bhala centru ta’ ricerka, ittestjar u innovazzjoni (e.z., OMCL', hub ta’ investigazzjoni klinika), b’fokus fuq il-
bijoteknologija marittima

Zieda fil-volum tal-produzzjoni?: ll-promozzjoni tat-tkabbir fl-immanifatturar ta’ medicini generici u li jigu attirati produtturi godda
fil-qasam bijologiku

®

1. Laboratorji Uffi¢jali ghall-Kontroll tal-Medi¢ini (OMCL) 2. Inizjattiva #27 tinkludi kemm inizjattivi marbutin mal-industrija tas-Semikondutturi kif ukoll ma’
dik tal-Farmacewtika

s~ ©

@ Ekonomija @ Ekonomija 43

Sors: Ministeru ghall-Ekonomija, UN Comtrade, sejhiet t'esperti, analizi tat-tim Blu/Marittima Hadra/Ekologika



Konstruzzjoni Intellige




Pilastri Tkabbir ekonomiku sostenibbli

L-infurzar tal-politiki u I-koordinazzjoni fost |-awtoritajiet

relevanti se jizguraw tkabbir regolat fil-kostruzzjoni
. [I-Miri 2035
\
Ir-Rata ta’ Tkabbir Annwali lI-Kontribuzzjoni tas-Settur!
Kom pOSt (CAGR) ta' 6-7% vsir- €1.6-2.1Bn vs €0.88n attwali li
rata ta’ ~10% ta’ qabel fit-tkabbir ta’ bejn '13- jirrapprezentaw ~5% tal-PDG ipprogettat
23 ghall-2035

Zvilupp fis-suq tal-propjeta li jipprijoritizza r-rinnovar filwagt li jinkorpora espansjoni vertikali fzoni kkoncentrati u potenzjalment
strategici u binjiet b'uzijiet varji fkostruzzjonijiet godda, it-tnaqgqis fil-konsum tal-art, is-salvagwardjar ta’ zoni stori¢i urbani sabiex
jaghmluhom postijiet iktar abitabbli, filwaqt li jigu pprovduti bis-servizzi u I-komunikazzjonijiet mehtiega u infrastruttura ghat-trasport;
Approcc integru bejn entitajiet differenti, il-holgien ta’ infrastruttura digitali, u I-monitoragg f'hin reali tal-binjiet se jimminimizza l-impatt li
siti tal-kostruzzjoni jkollhom fuq il-kwalita tal-hajja tac¢-cittadini

Sorsi: NSO, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Tkabbir ekonomiku sostenibbli

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

@)

It-tlahhiq mad-domanda ghal spazji li wiehed jista’ jghix fihom permezz tar-rennovar u binjiet godda, filwaqt li jibga’ jkun hemm konformita
mar-regolamenti tal-bini u I-implimentazzjoni ta’ prattici sostenibbli u ta’ kostruzzjoni intelligenti

O

)

L-ghoti ta’ spinta lill-provizjoni ta’ incentivi fiskali u skemi ghar-rennovar tal-binjiet u t-titjib fl-uzu efficjenti tal-energija (ez., l-istallar ta’ sistemi
fotovoltajci, I-insulazzjoni tas-soqgfa u I-hitan, u t-tisqif ekologiku)

©

)

L-izvilupp ta’ pjattaforma b'data geografika integrata biex fiha tingabar informazzjoni minn kull awtorita li tista’ tkun relevanti ghal dan, li joghtu

ok ghall-assessjar ta’ x’kapacita jiflah il-bini, I-identifikazzjoni ta’ zoni kkoncentrati/potenzjalment iktar vulnerabbli minn ohrajn, u l-ippjanar
ta’sistema tat-trasport integrata, sabiex tigi zgurata tahlita ta’ facilitajiet socjali u ambjentali f’Zoni urbani

)

Tinghata s-setgha lill-awtoritajiet lokali/regjonali sabiex dawn ikunu partecipi fil-monitoragg u l-ippjanar ta’ siti u xoghlijiet tal-kostruzzjoni sabiex
jizdied il-koordinament fost I-entitajiet ikkoncentrati sabiex jigi mminimizzat l-impatt tal-kostruzzjoni fuq il-kwalita tal-hajja tac-cittadin

@ Ekonomija @ Ekonomija 46
Blu/Marittima Hadra/Ekologika



SERVIZZI ACCESSIBBLI U LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU




Pilastri

SERVIZZ| ACCESSIBBLI LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU

Servizzi accessibbli u
sostenibbli sabiex titrawwem
socjeta inkluziva u b’sahhitha,
bi standards ta’ ghajxien
gholjin, kura tas-sahha

tal-agwa kwalita, mobbilta
efficjenti u infrastruttura

ghat-trasport

Sistema li tizgura access
f'waqtu ghal

li ttejjeb u tizgura
forza tax-xoghol reziljenti fil-qasam tas-sahha
strategika mis-settur

u li joffri akkomodazzjoni affordabbli ghall-
familji zghazagh, politika tal-migrazzjoni, inizjattivi biex jigi
indirizzat fost iz-zghazagh

ll-promozzjoni tal-koezjoni komunitarja u I-holgien ta’

, li tghaqqgad
mikro-mobbilta privata, pubblika u kondiviza, immaniggjata minn
pjattaforma ta’

li tibbilan¢ja I-kwalita u
l-affordabbilta tas-servizz, kemm ghal
destinazzjonijiet fil-qrib, :
sabiex tigi ssimplifikata |-konsenja tal-
merkanzija fil-gzira

48




Pilastri

SERVIZZI ACCESSIBBLI LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

CACADASICNC A

©

Aggornar fl-infrastrutturi tas-sahha: Titjib fl-infrastrutturi ezistenti tas-sahha biex jissahhu s-servizzi, il-kapacita u I-kwalita

O
=~
Shubijiet bejn is-settur Pubbliku u dak Privat (PPPs): It-twaqqif ta’ shubijiet mas-settur privat u t-titjib tal-kapacitajiet tal-Gvern fit-tfassil u
l-immaniggjar tal-PPPs

5)

(9

>/
Polza ta’ Assigurazzjoni tas-Sahha Volontarja: Il-promozzjoni ta’ poloz ta’ assigurazzjoni privati biex jigu zgurati servizzi ta’ kwalita gholja u jitnagqsu
l-ispejjez

&)
>/
Mard li ma jittihidx (NCDs) u I-kura palljativa: It-tnaqqis tal-piz dovut ghal mard i jittiehed u t-titjib fil-kura palljativa permezz tal-prevenzjoni u politiki
mfasslin apposta

&)

Pjattaforma tas-sahha mmexxija mill-IA: L-identifikazzjoni tal-mard jew tar-riskji ta’ meta persuna tkun irrikoverata fl-isptar biex jittejbu d-decizjonijiet
marbutin mat-trattament u s-servizzi tat-telemedicina (ez., konsultazzjoni virtwali, I-immaniggjar tal-pazjenti mmexxi mid-data)

(\
38
=/
Ir-reziljenza tal-forza tax-xoghol fil-qasam tas-sahha: It-trawwim ta’ taghlim kontinwu permezz ta’ networks internazzjonali u t-tishih fl-infurzar
tal-benesseri permezz ta’ soluzzjonijiet digitali

w

9
7/
Ir-rata tal-fertilita: Titjib fir-rizultati tal-fertilita tal-popolazzjoni Maltija permezz tal-issussidjar tat-trattamenti tal-IVF, il-promozzjoni ta’ stili ta’ hajja
aktar sani, tnaqqis fl-espozizzjoni ghal sustanzi hziena, u titjib fil-bilanc bejn ix-xoghol u I-hajja

<

(R

0
=/
Appogg ghas-Sahha Mentali: It-tishih ta’ programmi marbutin mas-sahha mentali gewwa l-iskejjel, mahsubin ghall-istudenti u I-genituri, inkluz
-identifikazzjoni bikrija ta’ problemi emozzjonali u dipendenzi (ez., I-abbuz mid-droga, I-uzu eccessiv ta’ skrins digitali)

Sorsi: OECD, Eurostat, WHO, Our World in Data, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari
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Pilastri

SERVIZZI ACCESSIBBLI LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

(41)
g It-tishih fl-offerta ta” akkomodazzjoni socjali u affordabbli bis-sahha ta’ soluzzjonijiet specjalizzati ta’” akkomodazzjoni biex tintlahaq d-domanda li
gejja minn gruppi vulnerabbli

2)

(B

It-tnaqqis fil-listi ta’ stennija u I-ghoti ta’ assigurazzjoni lill-familji eligibbli li dawn se jsibu akkomodazzjoni aktar malajr u b’'mod efficjenti, permezz to’
allokazzjoni ottimizzata, u skemi diversifikati

(33)

=)
L-introduzzjoni ta’ skema volontarja ta’ pensjoni supplimentari (Pensjoni Okkupazzjonali - it-Tieni Pilastru) fejn min ihaddem joffri I-istess
kontribuzzjoni sabiex tinghata spinta lit-tfaddil ghall-irtirar

44)

Y
It-tkomplija fl-irfinar tal-indici tal-aggustament annwali tal-pensjonijiet, sabiex il-pensjonijiet tal-Istat jallinjaw mal-inflazzjoni u I-gholi tal-hajja, 1i
bhalissa huma stabbiliti skont il-medju pezat tal-inflazzjoni (30%) u z-zieda fis-salarji (70%)

(35)
T It-tkomplija tal-izvilupp ta’ programmi li jipprovdu tahrig marbut mal-impjiegi, internships, u incentivi ghal min ihaddem biex jimpjega persuni
b’dizabilita u gruppi ohra sottorapprezentati

6\

{ BY

JKo/laborazzjoni ma’ organizzazzjonijiet volontarji biex tizdied il-partecipazzjoni ta’ persuni anzjani fi programmi ta’ volontarjat, sabiex joffru kumpanija
lil nies tamparhom li jkunu geghdin jesperjenzaw izolament u solitudni

1)

47
‘jlt-twessigh ta’ access ghal appogg usa’ ghall-familji, I-estensjoni tas-servizzi lil hinn minn soluzzjonijiet marbutin mal-indukrar tat-tfal u I-ghoti ta’ leave
/\aktar flessibbli lill-genituri u ghazliet ta’ bilanc bejn ix-xoghol u I-hajja, bhal kundizzjonijiet ahjar tax-xoghol

48 |

i It-tkomplija tal-izvilupp tal-programm li jirrapprezenta u jsahhah is-servizzi ghat-tfal u I-adolexxenti, kemm matul il-hinijiet tal-iskola kif ukoll lil hinn
minnhom

(49)

/
II-holgien ta’ app li tahdem bil-blockchain biex tincentiva lic-Cittadini jadottaw azzjonijiet u mgibiet sostenibbli, billi toffri premyijiet unici
ghall-indiviawi, filwaqt li ssegwi l-impatt tal-isforzi taghhom

@ Ekonomija @ Ekonomija
Blu/Marittima Hadra/Ekologika




Pilastri SERVIZZI ACCESSIBBLI LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

W

fil-kategoriji li jinhtiegu hiliet kritici, sabiex jigi rifless proporzjon eqreb ghal dak tac-cittadini tal-UE

Kontroll fuq il-

migrazzjoni
G

=)

\

[~
‘Q_ Limitu fuq l-applikazzjonijiet ghall-forza tax-xoghol: ll-kontroll fuq ir-reklutagg ta’ ¢ittadini ta’ pajjizi terzi sabiex dan ikun allinjat
¥= bis-shih mal-htigijiet tas-suq tax-xoghol u jevita li jikkawza saturazzjoni

)

o2)

Approcc ibbazat fuq il-Hiliet ghall-Migrazzjoni: Tnaqqis fil-percentwal ta’ Cittadini ta’ pajjizi terzi kkwalifikati aktar milli mehtieg biex
ikunu fl-istess livell jew taht il-medja tal-UE

Titjib fil-

kundizzjonijiet
tax-xoghol 5’3)

5 ' B Aggustament tas-salarju ghal impjiegi li jinhtiegu certi hiliet: Hidma lejn il-kisba ta’ iktar konvergenza fil-paga medja tac-Cittadini ta’
pajjizi terzi mal-limiti tas-suq, bil-ghan li tinkiseb remunerazzjoni gusta u l-assimilazzjoni tal-paga

.




Pilastri

SERVIZZI ACCESSIBBLI LI JQIEGHDU LIC-CITTADIN FIC-CENTRU

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

®

b
b

E
b

QIPISICION

>
7

©
Mobbilta kondiviza: L-espansjoni fid-disponibbilta ta’ roti, skooters elettrici, u karozzi zghar

55
>)
Sistemi ta’ trasport tal-massa: L-izvilupp ta’ sistemi ekologici ta’ trasport pubbliku tal-massa

3

@

>
Adozzjoni ta’ Vetturi Elettrici (EV): L-implementazzjoni ta’ sussidji fuq ix-xiri ta’ vetturi elettrici u ghotjiet ghall-istallazzjoni ta’ stazzjonijiet
tal-iccargjar fid-djar

()

3
)

Zieda fir-rotot fuq il-bahar: Zieda fir-rotot u fil-postijiet fuq il-lanec ghall-konnettivitd bejn il-gzejjer u fi hdan il-gzejjer (Ghawdex u Kemmuna)

i
>

Pjattaforma ta” Mobbilta bhala Servizz': L-integrazzjoni ta’ modi ta' trasport pubbliku, privat u kondiviz fi pjattaforma wahda f'hin reali
mhaddma mid-Digital Twin ta’Malta

QO O © O O

)

ll-konnettivita bl-ajru: Konnessjonijiet diretti fuq distanzi twal (jigifieri lejn I-Amerika ta’ Fug, il-Lvant Nofsani u I-Asja)

ll-konnettivita bl-ajru: Sehem ibbilanéjat bejn linji tal-ajru low-cost vs. dawk i joffru servizz komprensiv ghal konnessjonijiet fuqg medda
medja

©

Droni ghal-Logistika Kummerdjali: L-uzu tad-droni biex tittaffa I-kongestjoni fit-toroq u jigu ottimizzati I-flussi tal-kunsinni

1. lI-Mobbilta bhala Servizz (ez., taxis kondivizi, scooters elettronici)
2. L-inizjattiva tal-Konnettivita bl-ajru tinkludi kemm I-Avjazzjoni kif ukoll il-Mobbilta (ref. pg. 40)

Sorsi: Eurostat, Statista, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari

Ekonomija
Blu/Marittima

Ekonomija
Hadra/Ekologika

© ©
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PAJJIZ REZILJENTI U SISTEMA TA' EDUKAZZJONI MODERNA



Pil , Pajjiz reziljenti & sistema
lastri edukattiva moderna

ENVISION2OSO
Trasformazzjoni fis-sistema edukattiva sabiex tinbena

standards akkademici gholjin u vizjoni strategika sabiex tigi
zgurata l-edukazzjoni tul il-hajja allinjata mad-domanda tas-
suq tax-xoghol

- Malta se tnaqqas I-emissjonijiet
permezz ta’ tahlita ta’ energiji aktar ekologici, il-glieda kontra
Immaniggjar reziljenti tar- I-faqar fl-energija, u t-tishih tal-konnessjonijiet kontinentali
rizorsi umani u naturali ghal sistema ta’ provvista aktar flessibbli u effi¢jenti

strategici sabiex jigu zgurati |-
adattabbilta u t-thejjija ghal L-issodisfar tal-mira
sfidi futuri izgurar tal-Preservazzjoni tal-Bijodiversita,
u
Titjib fl-immaniggjar tal- , tal- u
; L-izvilupp ta’
u I-harsien tal-linji kostali kontra I-hiefa

ta’ Malta permezz ta’ inizjattivi
strategici ffukati fuq il-preservazzjoni tas-siti u I-involviment
tal-pubbliku, filwaqt li
sabiex jigi indirizzat

theddid kontemporanju varju




Pilastri Pajjiz reziljenti & sistema
lastri edukattiva moderna

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

60
Titjib fil-programmi edukattivi attwali, kemm dawk akkreditati kif ukoll dawk i jsiru fil-komunita, filwaqt li jigu aggornati I-kurrikuli nazzjonali
benfasi fuq hiliet adattati ghall-futur u d-dixxiplini STEM (Xjenza, Teknologija, Inginerija u Matematika)

61
L-izvilupp ta’ oqfsa ta’ hiliet specifici ghall-industrija u perkorsi ta” karrieri differenti, appoggati minn analizi settorjali sabiex jigu identifikati,
anti¢ipati u eliminati d-diskrepanzi potenzjali fil-hiliet

62
L-ghoti ta’ perkorsi ta’ taghlim integrat (ez., programmi skolastici ghall-familja u I-komunita) bhala parti mill-edukazzjoni obbligatorja u t-twessigh
fl-access ghas-servizzi tas-sahha mentali

63
Is-simplifikazzjoni u t-tnaqqis tal-kompiti amministrattivi u I-ghoti ta’ tahrig infurmat mill-evidenza aktar relevanti ghall-edukaturi

1. Ez., Gwida u tahrig minn professjonisti rtirati lill-generazzjonijiet zghazagh billi jagsmu maghhom dak li huma I-iktar esperti fih u I-gharfien taghhom.
Sorsi: NSO, KE - Monitoragg tal-Edukazzjoni u t-Tahrig, OECD, CEDEFOP, Analizi ta’' studju ta’ kazijiet partikolari 55



Pilastri Pajjiz reziljenti & sistema
lastri edukattiva moderna

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

ll-produzzjoni ta’
Tahlita ta’ Energija

64

Mira nazzjonali sabiex jitnaqqsu I-emissjonijiet tal-gassijiet serra (GHG) fuq livell Nazzjonali

65

aktar Ekologika . . . L R
Mira ambizzjuza ghal Malta li s-sehem tal-energija rinnovabbli jilhaq il-25% sal-2030,
principalment permezz ta’ sistemi fotovoltajci
y
c6) Inizjattiva li tinsab fil-process ta’ twettic
) Energija Affordabbli Titjib fl-affordabbilta tal-energija ghall-familji kollha u specjalment ghal dawk il-konsumaturi
) sabiex jigi indirizzat vulnerabbli, permezz tal-promozzjoni ta’ provvista mhallta ta’ energija affordabbli, espansjoni
. ... fl-adozzjoni ta’ energija rinnovabbli, u effi¢jenza msahha fid-distribuzzjoni tal-elettriku
il-Faqar fl-Energija
/ O
Interkonnettur(i) %7) Inizjattiva li tinsab fil-process ta’ twettiq
i I . Espansjoni fl-interkonnettivita ma’ Sqallija u I-esplorazzjoni tat-tielet konnessjoni mal-UE u/jew |-
mal-Kontinent u Afrika ta' Fuq, iz-Zieda fl-interkonnettivita fi hdan is-suq tal-energija tal-UE filwaqt li jigu mistharrga
T pajpijiet soluzzjonijiet ghall-pajpijiet tal-idrogenu internazzjonali (bhalissa hemm diskussjonijiet ghaddejjin
tal-idrog mal-UE dwar dan)
al-idrogenu ) @
1. L-2030 hija I-mira maqgbula ghall-inizjattivi kondivizi fi hdan il-Pjan Nazzjonali ghall-Energija u I-Klima (NECP) sabiex 56

jintlahqu l-aspettattivi tal-UE

@ Ekonomija @ Ekonomija
Blu/Marittima Hadra/Ekologika



Pilastri Pajjiz reziljenti & sistema
lastri edukattiva moderna

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

ll-kisba nazzjonali
tan-Newtralita
Karbonika

I-preservazzjoni
tal-Bijodiversita,
I-Ekonomija Cirkolari
u r-Reziljenza tal-
Katina tal-Provvista
tal-lkel

Sistema ta’
mmaniggjar tal-Iskart
u Sorveljanza

ghall-Kwalita tal-Arja
A

1. L-inizjattivi marbutin mal-“Kisba Nazzjonali tan-Newtralita Karbonika” jinkludu kemm I-Energija kif ukoll I-

Ambjent.

Sorsi: Zviluppati skont il-Pjan Nazzjonali ghall-Energija u I-Klima (NECP) ta’ Malta.

L-implimentazzjoni tal-Pjan Nazzjonali ghall-Energija u I-Klima (NECP) sabiex titriega t-tranzizzjoni lejn
in-newtralita karbonika’

®

ll-promozzjoni ta’ incentivi ghall-energija rinnovabbli u sistemi ta’ hazniet f'bini residenzjali, industrijali
u pubbliku

®

It-tnedija ta’ programm nazzjonali ta’ restawr li jiffoka fuq il-habitats naturali u I-immaniggjar tal-ilma

(o))

\\kO

L-introduzzjoni ta’ teknologiji avvanzati ta’ riciklar u programmi mtejbin tas-separazzjoni tal-iskart

®

It-twaqqif ta’ centri lokalizzati ghall-hazna ta’ prodotti essenzjali tal-ikel, u s-shubija mal-bdiewa
lokali u ma’ min irabbi sabiex jallokaw parti mill-produzzjoni taghhom lil dawn i¢-centri

71

Jl/-bini ta’impjant li jikkonverti l-iskart feenergija (waste-to-energy plant) u l-espansjoni tas-sistemi
tal-gbir u l-ipprocessar tal-iskart organiku

© ' 0 '9H

72

It-tishih fis-sistemi ta’ sorveljanza tal-kwalita tal-arja fl-ibliet u r-restrizzjoni ta’ vetturi b'emissjonijiet
gholjin f’zoni urbani

(= -

Ekonomija

@ Ekonomija @
Blu/Marittima Hadra/Ekologika



Pilastri Pajjiz reziljenti & sistema
lastri edukattiva moderna

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

73
<P—im,o/imen tazzjoni ta’ inizjottiva nazzjonali ghar-restawr, il-preservazzjoni u l-adattament ta’ siti storici u binjiet ta’ patrimonju mhux
utilizzati fi spazji kulturali u komunitarji @

Il-preservazzjoni |(74

@W tal-Kultura u tal- It-tnedija ta’ programm ta’ finanzjament fit-tul sabiex jappoggja I-industrija tal-films, il-holqgien tal-kontenut, u l-artisti kreattivi
lokali sabiex iwessghu s-suq taghhom permezz ta’ kollaborazzjonijiet u opportunitajiet internazzjonali

Wirt Storiku (7

5\
7-h olgien ta’ Network Nazzjonali ta’ Volontiera tal-Patrimonju sabiex jitharsu l-wirt kulturali u I-identita, permezz ta’ kollaborazzjoni
~ J |mad’entitajiet lokali u I-organizzazzjoni ta' avvenimenti edukattivi

76
Tt-tishih tal-facilitajiet sportivi, kemm dawk fuq gewwa kif ukoll dawk fuq barra, iz-Zzieda fil-kompetizzjonijiet bejn I-iskejjel, u I-ghoti ta’
appogg komprensiv sabiex jigi adottat stil san ta’ hajja fil-gruppi kollha ta’ kull eta

In-Nies
77
@ ﬂ/ssigurazzjoni lill-atleti tal-oghla livell li dawn ikollhom access ghal facilitajiet ta’ tahrig ta’ livell gholi, tahrig minn kowces esperti, tim ta’
appogg b'livell gholi ta’ hiliet, u appogs finanzjarju sabiex jottimizzaw Il-izvilupp taghhom

’®)Aggornament tal-kapacitajiet Ii bihom tigi infurzata I-ligi gewwa Malta bforensika digitali mtejba, sistema ta’ infurzar b'teknologiji
analitici Ii kapaci jidentifikaw attivita kriminali potenzjali (predictive policing), u intelligenza migbura minn fost agenziji differenti ghat-titjib

Id-Difiza fil-prevenzjoni tal-kriminalita u rispons fwaqtu
Nazzjonali 79ﬁ tishih fissi - . i ) . . ) - T L . .
-tishih fis-sigurta marittima ta” Malta bis-sahha ta’ aktar investiment fsistemi ta’ kapacitajiet ta’ sorveljanza u kollaborazzjonijiet fid-

) difiza regjonali @

@

O -
ﬁ-twaqq/f ta’ Unit Governattiva ddedikata ghar-Rispons f’kaz ta’ Incidenti Cibernetici (CIRU), sabiex ikunu jistghu jigu ttrattati
fwaqgthom incidenti cibernetici u jigu mwettqin valutazzjonijiet tar-riskju, filwaqt li tigi assigurata mitigazzjoni rapida

Is-Sigurta

. . 81
Cibernetika f—imp/ementazzjoni ta’ qafas legali li jawtorizza I-holgien ta’ standards fis-sigurta éibernetika ghall-agenziji tal-gvern u l-operaturi ta’
infrastruttura kritika, b'verifiki ta’ konformita

Ekonomija Ekonomija
Blu/Marittima Hadra/Ekologika



UZU\INTELLIGENTI TAL-ART-U L-BAHAR



Pilastri

Uzu Intelligenti tal-Art u [-Bahar

Uzu Intelligenti
tal-Art u I-Bahar

Immaniggjar strategiku,
effi¢jenti, u sostenibbli tal-beni
naturali biex jigu zgurati
I-bilan¢ ekologiku u
l-prosperita nazzjonali fit-tul

Allokazzjoni ghal
spazju
industrijali

Ippjanar urban
efficjenti

Malta
Ekologika

Ir-Reklamazzjoni
tal-art mill-
bahar

ENVISION2OSO

Allokazzjoni selettiva tal-art u l-ispazju ghal zvilupp industrijali,
allinjata mal-prijoritajiet tal-izvilupp ekonomiku: (i) xprunaturi
tal-allokazzjoni tal-art skont is-settur u d-dags tal-investiment,

(i) tfassil ta’ politika li tippermetti I-bidla fl-uzu

Zvilupp sostenibbli tal-art li jizgura I-preservazzjoni tal-wirt u

bilanc mal-ghanijiet tal-izvilupp ekonomiku, Ippjanar urban li
jgieghed lic-cittadini fic-centru billi tigi enfasizzata arkitettura
sostenibbli

It-tishih ta’ Zoni ekologici u I-protezzjoni tar-raba’ li jinhadem;
ll-konservazzjoni u r-restawr tal-habitats naturali sabiex
jitharsu I-bijodiversita u I-ekosistemi, bl-appogg ta’ regolamenti
robusti sabiex tigi indirizzata d-degradazzjoni tal-art u tigi
miggielda d-deforestazzjoni; Il-promozzjoni tal-uzu
tal-bijokarburanti biex jittaffa I-impatt tal-karbonju

L-esplorazzjoni ta’ progetti (jigifieri li jinvolvu r-reklamazzjoni
tal-art mill-bahar) li jirrispettaw u jtejbu I-ambjent, billi jigu
analizzati I-ahjar interventi sabiex jizdied il-valur ghall-pajjiz

W w




Uzu Intelligenti tal-Art u [-Bahar

Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

82
&
L-implimentazzjoni ta’ tigmigh strategiku billi jigu llokalizzati fabbriki kumplementari qrib xulxin jew qrib ta’ Xi
infrastruttura ewlenija (ez., it-tgeghid ta’ prodotti mmanifatturati lesti, qrib I-ajruporti jew il-portijiet)

83 @

Allokazzjoni ghal ~
.. . It-tishih ta’ siti industrijali bfacilitajiet addizzjonali ffukati fug I-impjegati, bhalma huma s-servizzi gha//-/ndukrar
spazju industrijali tat-tfal, canteens, u akkomodazzjonijiet
84

L-ghoti ta’ prijorita lill-allokazzjoni ta’ spazju ghal setturi strategici (bi kriterji definiti) u l-aqwa uzu tal-art
J permezz tar-rilokazzjoni tal-imprizi fil-gasam tal-manifattura skont il-htigijiet tan-negozju

G

It-tishih ta’ spazji hodor u t-trasformazzjoni ta’ zoni urbani permezz tal-holgien u t-tisbih ta’ gonna, parks u spazji

Malta Ekologika miftuhin
86
Ir-Reklamazzjoni L-esplorazzjoni ta’ inizjattivi ta’ reklamazzjoni ta’ meded ta’ art sabiex jigi indirizzat l-ispazju limitat tal-art u

. I-holgien ta’ spazju addizzjonali ghall-htigijiet tal-pajjiz
tal-art mill-bahar 9 pozj jonali ghall-htigijiet tal-pajj

@ Ekonomija @ Ekonomija

Sorsi: INDIS, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari Blu/Marittima Hadra/Ekologika



Ghawdex | Makro-Inizjattivi potenzjali ewlenin

Makro-Inizjattivi

Uzu intelligenti tal-
art u l-bahar

Ippjanar efficjenti tal-ispazju u I-izvilupp urban

L-ghoti ta’ incentivi lill-bdiewa u r-rahhala biex jadottaw prattiki sostenibbli (inkluz it-trattament xieraq tal-
annimali), f'kollaborazzjoni mar-Razzett Sperimentali fix-Xewkija?

Tkabbir ekonomiku
sostenibbli

L-espansjoni ta’ akkomodazzjonijiet premium u bini mghammar dagslikieku lukanda (ez., Luxe Airbnb)’

Zieda fir-rotot fuq il-bahar u fil-kapacitajiet massimi tal-lanec ghall-konnettivita bejn il-gzejjer u fi hdan
il-gzejjer?

Pajjiz Reziljenti u
Sistema Edukattiva
Moderna

L-izvilupp ta’ inizjattivi biex jigu attirati haddiema ta’ valur gholi, negozji godda, u negozjanti, sabiex ikun
hemm diversifikazzjoni fis-setturi (ez., I-uzu tat-teknologija fl-agrikoltura - I-agriteknologija)?

1 L-inizjattiva li tara espansjoni flakkomodazzjonijiet tal-agwa kwalita tinkludi inizjattivi marbutin kemm mat-

Turizmu kif ukoll ma' Ghawdex (ref pg. 28)

2 Zieda fir-rotot fuq il-bahar u fil-kapacitajiet massimi tal-lane¢ huma inizjattivi marbutin kemm mal-Mobbilta, e v

kif ukoll ma’ Ghawdex (ref. pg. 52)



FATTOREABILITANTI



Fatturi Abilitanti

Id-Digitalizzazzjoni

Id-Digitalizzazzjoni

L-ingranagg ta’

teknologiji digitali

avvanzati sabiex

tissahhah l-effi¢jenza,
il-konnettivita, u I-
kompetittivita fis-settur

kollu

Id-Digitalizzazzjoni
tas-Settur Pubbliku

L-interoperabbilta
u L-infrastruttura
Digitali

Centru ta’
Eccellenza ghall-
Valutazzjoni tal-
Konformita

II-Promozzjoni
tas-sostenibbilta

L-Integrazzjoni bejn is-settur pubbliku u dak privat permezz ta’
servizzi mfasslin apposta (ez., I-eID bhala mekkanizmu sigur ta’
awtentikazzjoni) bhala fattur abilitanti sabiex jitnaqqsu l-ostakli
burokratici

L-ghoti ta’ spinta fl-adozzjoni tal-IA fis-setturi kollha bl-uzu ta’
fatturi abilitanti tal-ekosistema u l-oqfsa regolatorji (ez., Tech
Sandbox) sabiex jigi stabbilit Repozitorju Centrali ta’ data komuni

L-ippozizzjonar ta’ Malta bhala centru ghall-Korpi ta’ Valutazzjoni
tal-Konformita (CABs), entitajiet ta’ partijiet terzi li jwettqu
valutazzjonijiet ta’ konformita dwar I-IA u prodotti digitali;
Investiment f'forza tax-xoghol speéjalizzata /i mistenni jattira
manifatturi tal-Hardware u tas-Software sabiex jiggeneraw ritorn
ekonomiku dirett lill-ekonomija Maltija

L-adozzjoni ta’ teknologija blockchain sabiex jigi ttraccat u mkejjel
l-impatt tal-azzjonijiet sostenibbli permezz ta’ sett ta’
applikazzjonijiet li jippremjaw imgiba favur l-ambjent

Sorsi: L-Awtorita Maltija ghall-Innovazzjoni Digitali, Rapport ta’ RSM Malta, Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari



Fatturi Abilitanti

Id-Ditta Maltija

Id-Ditta Maltija

Nghaqqdu flimkien id-ditti
ezistenti Maltin taht identita
nazzjonali integrata u
holistika

L-istrategija
tad-ditta
Maltija

Il-messagg
unifikat tad-
ditta Maltija

Ippozizzjonar
sostenibbli
tal-aqwa
kwalita

L-istrategija
tal-media

L-izvilupp ta’ strategija nazzjonali tad-ditta Maltija sabiex din
tikkomunika l-vizjoni ta’ Malta 2050 lil udjenzi partikolari bl-indikaturi
strategici ewlenin tal-prestazzjoni (KPIs) u I-messaggi principali; It-tfassil
ta’ kampanja mahsuba li thalli impatt, Ii tenfasizza s-sbuhija naturali,
il-kultura, l-esklussivita u s-sostenibbilta ta’ Malta

ll-holgien ta” messagg car u konvincenti marbut mad-ditta Maltija li
jghaqqad l-identita ta’ Malta u ta’ entitajiet settorjali specifici taht saqaf
wiehed u uniku, u b'identita verbali u vizwali li ggib flimkien u
tirrifletti I-Vizjoni 2050 ta' Malta permezz ta’ slogan, logo u narrattiva ta’
ispirazzjoni

It-tishih tal-pozizzjoni pprivileggjata ta’ Malta permezz tal-
promozzjoni tal-esklussivita u esperjenzi ta’ kwalita gholja;
ll-Prijoritizzazzjoni tas-sostenibbilta bil-promozzjoni ta’ vjaggar
ekologiku u inizjattivi ta’ konservazzjoni, li bis-sahha taghhom jigu
attirati vizitaturi ta’ valur gholi filwaqt li jigi ppreservat il-wirt Malti

L-attivar ta’ tahlita strategika ta’ mezzi tal-media—il-media socjali,
il-pjattaformi digitali, I-uzu ta’ nies influwenti, u I-media tradizzjonali —
sabiex jigi amplifikat il-messagg tad-ditta Maltijo; It-tfassil ta’ kontenut
mahluqg apposta ghal kull pjattaforma, filwaqt li jigi zgurat li [-messagg
jilhaq I-akbar ammont ta’ nies possibbli, li jkun hemm involviment shih
mill-atturi ewlenin, u konnessjonijiet sinifikanti ma’ udjenzi differenti



Fatturi Abilitanti

It-tfassil tal-politika u |-governanza

It-tfassil tal-

Qafas legali
flessibbli,
adattabbli u
innovattiv

politika u |- L-infurzar

Governanza

It-tfassil ta’ politiki li
jharsu’l quddiem, li

tar-regolamenti

huma robusti, inkluzivi, u It-Tnaqqis ta’

adattabbli ghall-
allinjament tal-ghanijiet
nazzjonal

1. L-Awtorita Maltija ghas-Servizzi Finanzjarji

ostakli burokratici

Kontribuzzjoni
attiva
ghat-Tfassil tal-
Politika tal-UE

Sorsi: Ricerka Sekondarja; Analizi ta’ studju ta’ kazijiet partikolari

L-ingranagg tal-qafas legali Malti sabiex jattira u 7omm it-talent (ez., ir-
ripatrijazzjoni ta’ espatrijati tas-sengha), operaturi finanzjarji, u investituri
f'setturi strategici (ez., il-Gaming, il-Bijoteknologija)

L-izvilupp ta’ politiki sabiex dawn jallinjow mal-ahjar prattiki, li jippermettu
l-adattament ghat-teknologiji emergenti u x-xejriet tas-suq (ez., it-
teknologija fil-qasam finanzjarju, blockchain) filwaqt Ii jibbilancjaw il-
protezzjoni tal-investituri b’incentivi ghat-tkabbir

It-trawwim ta' qafas legali ¢ar, korpi regolatorji mghammrin tajjeb (ez.,
MFSA', ERA2) u sorveljanza robusta (ez., awditjar, ghodod ta’ rappurtagg
immexxijin mid-data bis-sahha ta’ process kompletament iddigitalizzat)
appoggjati minn penali proporzjonali f’kaz ta’ nugqgas ta' konformita,
kollaborazzjoni fl-infurzar tal-ligi, u impenn lejn it-trasparenza u l-adattabbilta

Investiment fis-simplifikazzjoni tal-burokrazija u r-razzjonalizzazzjoni
tar-regolamenti (ez., investiment kollettiv f'titoli trasferibbli (UCITS),
Direttiva dwar Manigers ta' Fondi ta' Investiment Alternattiv (AIFMD)) sabiex
tittejjeb il-facilita li biha jsir in-negozju (ez., tnaqqis fil-hin mehtieg ghar-
registrazzjoni tal-proprjeta, it-tfassil ta’ rizoluzzjonijiet f’kaz ta’ falliment) u
I-mitigazzjoni ta’ riskji potenzjali (ez., il-kontroll tal-korruzzjoni)

L-ingranagg ta’ kapacitajiet distintivi f’setturi maghzulin (ez., II-Gaming,
it-teknologija fil-gasam finanzjarju/Cryptocurrency, Cybersec) sabiex
jinghata kontribut attiv lit-Tfassil tal-Politika fi hdan

il-qafas regolatorju tal-UE

2. L-Awtorita tar-Rizorsi u Direttiva dwar Manigers ta' Fondi ta' Investiment Alternattiv



Programm
icCentralizzat ghall-
Ufficcju li se jkun qed
jimmaniggja l-progett
(PMO)

Responsabbli
mill-Ezekuzzjoni tal-
vizjoni;

Ihares u jizgura |-
koordinament bejn
il-Ministeri kollha

Ir-responsabbiltajiet ta’ dan |-Ufficcju

ll-Koordinament L-Appogg Is-Sorveljanza
Task force L-ghoti ta' rizorsi It-traccar
ddedikata biex bhiliet kritici ccentralizzat
tikkoordina sabiex jappoggjaw ~ tad-data sabiex
l-implimentazzjoni  l-implimentazzjoni ~ J'&! e
ta' inizjattivi bejn il tal-inizjattivi mpatt u tig|
Ministeri differenti zgu.rata' :
komunikazzjoni
trasparenti




.
ll-kisbiet ewlenin ipprogettati ghad-9 sat-12-il xahar |i
gejjin sabiex jitnieda I|-process ta’ implimentazzjoni
tal-Vizjoni 2050

It-twaqqif u t-tnedija tal-Uffié¢ju li se jkun ged jimmaniggja lI-progett (PMO)
(i) Governanza, (ii) Rizorsi, (iii) Processi, (iv) Ghodod

Il-gbir ta’ inizjattivi ezistenti (1800+) minn hdan l-istrategiji settorjali varji sabiex
dawn isiru iktar kompatibbli
(i) il-valutazzjoni ta' dawk ezistenti, (ii) I-inkorporar ta’ ohrajn godda (minn hdan l-istrategiji aggornati)

L-izvilupp ta’ process ta’ kejl u dashboard relatata ta’ sorveljanza
e.g. ez, l-indikaturi ewlenin tal-prestazzjoni (KPIs), il-frekwenza tal-valutazzjoni, il-gbir tad-data, ...
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